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В статье рассматривается проблема формирования регио-
нальных конкурентных преимуществ, основанных  на активиза-
ции инновационных процессов. Доказывается актуальность ис-
следования инновационных конкурентных преимуществ регио-
нов России. Предложена авторская трактовка понятия иннова-
ционных конкурентных преимуществ региона. Представлена 
характеристика сформированности инновационных конкурент-
ных преимуществ в российских регионах. Приводятся межреги-
ональные и международные сравнения показателей, отражаю-
щих сформированность таких преимуществ. Показаны резуль-
таты расчета показателей результативности инновационной 
деятельности регионов России. Указывается на взаимосвязь 
характеристик сформированности инновационных конкурент-
ных преимуществ региона с региональной инновационной по-
литикой. В статье содержатся авторские группировки регионов 
по степени сформированности инновационных конкурентных 
преимуществ. Предложенные группировки разработаны авто-
ром на основе данных официальной статистики. Содержится 
графическое представление анализируемого состояния инно-
вационных конкурентных преимуществ регионов России.  
Ключевые слова: конкурентоспособность, инновационные 
конкурентные преимущества, регион, инновационная эконо-
мика, инновационная деятельность, инновационные товары, 
работы, услуги, интенсивность инновационных затрат. 
 

Актуальность исследования теоретических и приклад-
ных вопросов, связанных с инновационной деятельно-
стью и ее результатами, сконцентрированными в регио-
нах России, а также влиянием инноваций на экономиче-
ское развитие и региональную и национальную конку-
рентоспособность обусловлена тем обстоятельством, 
что глобальный экономический рост, лидерство нацио-
нальных и региональных экономик в освоении внутрен-
них и внешних рынков, успешное соперничество за ре-
сурсы, обеспечивающие социально-экономическое раз-
витие, невозможно без нововведений в производствен-
ной, управленческой, финансовой сферах.  Переход ми-
ровых держав к инновационной экономике не оставляет 
выбора и возможностей для обеспечения конкуренто-
способности национальной и региональной экономики 
без опоры на систему знаний и способность генериро-
вать новые идеи и опережать конкурентов в их воплоще-
нии в технологии во всех сферах жизнедеятельности че-
ловека. Инновации становятся тем конкурентным пре-
имуществом, которое имеет исключительную значи-
мость для обеспечения конкурентоспособности. 

Исследования инновационных конкурентных пре-
имуществ требуют развития понятийного аппарата, ис-
пользуемого теорией региональной конкуренции и кон-
курентоспособности, что указывает на необходимость 
определения понятия инновационных конкурентных 
преимуществ, которое, с одной стороны, уточнит базо-
вое понятие конкурентных преимуществ применительно 
к сфере исследований инновационных факторов обес-
печения конкурентоспособности, а с другой стороны 
расширит горизонт изучения теории и практики форми-
рования таких конкурентных преимуществ.    

Определение понятия инновационных конкурентных 
преимуществ мы базировали на определении сущности 
конкурентных преимуществ региона, сформулирован-
ном С.А. Головихиным и Е.А. Неживенко [1, c. 92], и ори-
гинальной системе количественных и качественных ха-
рактеристик, содержащихся в опубликованном НИУ 
ВШЭ регионального рейтинга России, отражающего ин-
новационное развитие [5, c. 16]. 

Инновационные региональные конкурентные пре-
имущества – это превосходства в созданных в регионе 
социально-экономических условиях осуществления ин-
новационной деятельности, имеющемся заделе науч-
ных разработок и технико-технологических возможно-
стей их освоения в производстве, в активности и сте-
пени результативности инновационной деятельности, 
которые являются движущей силой роста региональной 
конкурентоспособности, обеспечивают высокую конку-
рентную позицию среди иных регионов России  и стран 
мира, и выступающие фактором повышения степени 
удовлетворения региональных социальных и экономи-
ческих интересов и развития региона. 

Исследованию различных аспектов конкурентных 
преимуществ, связанных с созданием и освоением ин-
новаций в регионе посвящены работы В. Л. Абашкина, 
Г. И. Абдрахмановой, С. В. Бредихина, Л. М. Гохберга 
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[5], Г. А. Грачева, К. А. Дитковского [2], Е.Б. Ленчук,  Г.А 
Власкина [3], Л.Н. Сафиуллина, А.А. Пикулева [6] и др. В 
работах указанных авторов содержатся обоснования 
значимости инновационной составляющей региональ-
ной конкурентоспособности, подходы к определению ин-
дикаторов инновационной деятельности, к количествен-
ному измерению уровня развития такой деятельности в 
регионах России. Выполненное нами и представленное 
в данной статье исследование позволяет расширить 
возможности изучения инновационных конкурентных 
преимуществ региона, поскольку оно имеет направлен-
ность на построение характеристики составных элемен-
тов, формирующих такие конкурентные преимущества 
региона, в разрезе конкурентных межрегиональных 
сравнений. Основой для построения указанных характе-
ристик явились официальные статистические данные, 
опубликованные Федеральной службой государствен-
ной статистики и НИУ ВШЭ [4, 2, 5]. 

Одними из важнейших элементов, составляющих ос-
нову формирования инновационных конкурентных пре-
имуществ, являются активность и результативность ин-
новационной деятельности в регионе. В рамках данной 
статьи в силу ограниченности ее объема нами освеща-
ются лишь эти элементы инновационных конкурентных 
преимуществ региона.  

О сформированности инновационных конкурентных 
преимуществ в данном случае представляется возмож-
ным судить по таким показателям как: 

– уровень инновационной активности организаций, 
осуществляющих хозяйственную деятельность на тер-
ритории региона, который определяется отношением 
количества организаций, осуществлявших в отчетном 
году инновационную деятельность, к их общему количе-
ству; 

– объемные показатели выпуска товаров, выполне-
ния работ и услуг, отличающихся инновационным харак-
тером; 

– доля затрат, связанных с выпуском товаров, вы-
полненим работ и услуг, отличающихся инновационным 
характером в совокупном объеме произведенных това-
ров, работ; 

– интенсивность затрат на разработку и использова-
ние инноваций, уровень которой характеризуется про-
центом товаров, работ, услуг, воплотивших инновацион-
ные решения, в совокупном количестве реализованных 
в определенном периоде товаров, работ, услуг.  

Установление конкурентной позиции по уровню ин-
новационной активности, требует проведения межреги-
ональных сравнений объекта исследования, в качестве 
которого в настоящем исследовании выступает Челя-
бинская область, с регионами-лидерами, а также с бли-
жайшими конкурентами (опережающими и отстаю-
щими). Челябинская область занимает 28 место среди 
российских регионов по уровню инновационной активно-
сти. Доля организаций Челябинской области, осуществ-
лявших в отчетном году инновационную деятельность, 
в общем количестве организаций составляет 10,5% [2, 
с.253]. Расчеты показали, что уровень этого показателя 
превышает среднероссийский уровень на 1,4%, а сред-
ний показатель по Уральскому федеральному округу на 
1,3%, что свидетельствует о более высокой степени 
сформированности данного элемента инновационного 
конкурентного преимущества. Уровень инновационной 
активности, равный Челябинской области, демонстри-
рует и Владимирская область. Ближайшими конкурен-
тами для Челябинской области являются Ярославская 

область, которая опережает Челябинскую область на 
0,1%, и Орловская область, которая отстает от нее на 
0,1%, что характеризует высокую степень конкуренции. 
При этом Челябинская область существенно уступает 
наиболее инновационно активным регионам-лидерам. 
Топ-10 таких регионов показан на рис.1. 

Наибольшей инновационной активностью в Ураль-
ском федеральном округе отличается Свердловская об-
ласть, занимающая 20-ю позицию в рейтинге российских 
регионов и опережающей Челябинскую область разни-
цей в 8 позиций.   

Международные сравнения показывают большой 
разрыв в уровне инновационной активности Челябин-
ской области и 42 опережающих ее странах (рис. 2). 

 

 
Рисунок 1 – Топ-10 наиболее инновационно активных регио-
нов России, 2019 г. 

 
Самый высокий уровень инновационной активности, 

превышающий 70,0%, в настоящее время показывает 
Канада (79,3%), Швейцария (72,6%) и Норвегия (71,0%). 
Уровень инновационной активности Челябинской обла-
сти на 0,3% выше, чем в Румынии, занимающей по 
этому показателю 43 место в мире, и на 11,5% ниже, чем 
в Польше, занимающей 42 место [6, с.256]. Такие меж-
дународные сравнения позволяют сделать вывод о не-
достаточной степени сформированности инновацион-
ного конкурентного преимущества по уровню инноваци-
онной активности Челябинской области, не позволяю-
щей региону вести успешную конкурентную борьбу на 
международном рынке, в том числе рынке инвестиций, 
в настоящее время, и одновременно нацеливают на ак-
тивизацию инновационной политики региона, направ-
ленной на повышение уровня инновационной активно-
сти.  

Важной характеристикой сформированности иннова-
ционных конкурентных преимуществ региона являются 
масштабы инновационной деятельности.  

Масштабы инновационной деятельности в регионах 
России характеризуются объемами произведенных в 
регионе инновационных товаров, работ и услуг.  

Челябинская область занимает 13-е место по 
уровню сформированности инновационных конкурент-
ных преимуществ по этому параметру среди регионов 
России. Но при этом масштабы инновационной деятель-
ности в Челябинской резко отличаются от регионов-ли-
деров в этом показателе. Они в 6 раз меньше, чем у ре-
гиона-лидера по России и в 2,36 раз меньше, чем у ре-
гиона-лидера по Уральскому федеральному округу 
(рис.3).  
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Рисунок 2 – Международные сравнения сформированности 
инновационных конкурентных преимуществ по параметру 
инновационной активности (выборочно в порядке убывания 
значения показателя инновационной активности организа-
ций), 2019 г., % 

 
Представляется необходимым дополнить «мас-

штабную» характеристику сформированности иннова-
ционных конкурентных преимуществ региона данными о 
доле тех товаров, работ и услуг, которые имеют иннова-
ционный характер, в совокупном объеме произведенных 
в данном регионе товаров, работ и услуг. Регионы Рос-
сии в соответствии с этим можно сгруппировать по сте-
пени сформированности инновационных конкурентных 
преимуществ, используя оба критерия: объема (V) и 
доли (S). 

 

 
Рисунок 3 – ТОП-15 регионов России по сформированности 
инновационных конкурентных преимуществ в разрезе мас-
штабов инновационной деятельности в 2019 г., млн. руб. 

 
При этом предлагается выделить четыре группы ре-

гионов:  
1. с большим объемом (Vб) и большой долей (Sб) ин-

новационных товаров, работ, услуг;  
2. с большим объемом (Vб) и их малой долей (Sм);  
3. с малым объемом (Vм) и большой долей (Sб) инно-

вационных товаров, работ, услуг;  
4. с малым объемом (Vм) инновационных товаров, 

работ, услуг и их малой долей (Sм).  
При группировке регионов за основу были приняты 

следующие критерии:  
–   Vб  ≥ 100 000 млн. руб.; 
– Sб  ≥ 10%; 
– Vм < 100 000 млн. руб.; 
– Sм < 10%. 
Составленная по указанным критериям группировка 

регионов России показана в таблице 1. 
Каждой группе регионов могут быть присущи опреде-

ленные типы инновационной политики и политики конку-
рентоспособности. Так, для регионов, которым присущи 

и большой объем, и высокая доля инновационных това-
ров, работ, услуг, характерна наибольшая степень 
сформированности инновационных конкурентных пре-
имуществ. Инновационная политика и политика конку-
рентоспособности в таких регионах может концентриро-
вать внимание на создании условий для дальнейшего 
повышения уровня данных показателей при соответ-
ствующей конъюнктуре рынка. Для регионов, где объем 
и (или) доля инновационных товаров не отличаются вы-
соким уровнем, характерна низкая или относительно 
низкая степень сформированности инновационных кон-
курентных преимуществ, а инновационная политика и 
политика конкурентоспособности должна иметь направ-
ленность на формирование и реализацию мер по созда-
нию благоприятного инновационного климата и стиму-
лированию инновационной активности в регионе. 

 
Таблица 1  
Группировка регионов России по сформированности иннова-
ционных конкурентных преимуществ по критериям V и S, 
2019 г.* 

Субъект РФ V, млн. руб. S, % 
Группа 1: регионы c Vб  и Sб 

Республика Татарстан 582676,4 18,1 
Нижегородская область 266444,5 13,7 
г. Санкт-Петербург 471768,4 10,5 
Пермский край 223397,9 12,0 
Белгородская область 150727,9 13,9 

Группа 2: регионы с Vб и Sм 
г. Москва 565805,9 3,9 
Московская область 299890,3 5,8 
Тюменская область 229058,8 2,1 
Свердловская область 168148,7 6,3 
Самарская область 164854,9 9,3 
Республика Башкорто-
стан 

152873,1 6,5 

Красноярский край 143245,7 4,7 
Группа 3: регионы с Vм и Sб 

Республика Мордовия 63526,0 23,8 
Республика Адыгея 7264,1 11,1 
Ульяновская область 41842,4 11,0 
Хабаровский край 62799,0 10,9 
Республика Марий Эл 16364,5 10,6 
Удмуртская республика 74298,4 10,4 

Группа 4: регионы с Vм и Sм ** 
Челябинская область 96945,4 5,4 
Краснодарский край 94788,7 2,3 
Тульская область 67069,2 8,2 
Ростовская область 62679,2 4,9 
Воронежская область 57946,9 7,3 
Липецкая область 56295,0 7,0 
Приморский край 49766,5 8,3 
Оренбургская область 41663,7 3,7 
Республика Северная 
Осетия-Алания 

148,8 0,4 

Республика Тыва 61,5 0,1 
Республика Ингушетия 40,6 0,4 
Чеченская Республика 26,6 0,04 
* группировка выполнена автором на основе данных [2, 4],  
** авторская выборка из 63 регионов России. 

 
Следует отметить, что Челябинская область откры-

вает группу регионов с малым объемом и малой долей 
инновационных товаров, работ, услуг, что свидетель-
ствует о недостаточной сформированности инновацион-
ных конкурентных преимуществ по указанным элемен-
там.  

Сформированность инновационных конкурентных 
преимуществ региона определяется уровнем и интен-
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сивностью затрат на инновационную деятельность, осу-
ществляемую на его территории. Судить о ресурсных 
условиях, создаваемых в регионе для формирования 
инновационных конкурентных преимуществ, возможно 
на основании межрегиональных сравнений объемных и 
долевых показателей затрат, идущих на инновации. При 
этом нельзя не обратить внимание на тот факт, что  ин-
тенсивность затрат на инновационную деятельность в 
ряде регионов России может в настоящее время оцени-
ваться как достаточно высокое по международным мер-
кам, что говорит о позитивных тенденциях в плане фор-
мирования конкурентных преимуществ регионов, осно-
ванных на инновациях. 

Дифференциация регионов по объему затрат на ин-
новационную деятельность достаточно выражена. В 
России есть 5 регионов, затраты на инновационную де-
ятельность которых превышают 100 млрд. руб. (рис.4). 

В 24-х регионах затраты на инновационную деятель-
ность составляют в среднем около 40000,0 млн. руб. (от 
69, 8612 млрд. руб. до 10, 158,1 млрд. руб.). Челябин-
ская область находится в составе этой группы регионов 
России. З затраты на инновационную деятельность в ре-
гионе в 2019 году составили 22292,1 млн. руб. В осталь-
ных регионах такие затраты не превышают 9 163 млн. 
руб. (Новосибирская область), в том числе минималь-
ный уровень таких затрат осуществлен в таких субъек-
тах Северо-Кавказского федерального округа, как Рес-
публика Северная Осетия-Алания (20, млн. руб.), Чечен-
ская Республика (12, 9 млн. руб.), Республика Ингуше-
тия (1,9 млн. руб.) [2]. 

 

 
Рисунок 4 – ТОП-15 регионов России по объему затрат на 
формирование инновационных конкурентных преимуществ в 
2019 г., млн. руб. 

 
Результативность таких затрат не отражается в ста-

тистике, однако такой показатель бесспорно представ-
ляет интерес как с точки зрения характеристики сфор-
мированности инновационных конкурентных преиму-
ществ, так и с позиций реального использования таких 
конкурентных преимуществ для обеспечения конкурен-
тоспособности региона. В таблице 2 показаны резуль-
таты расчетов прямых и обратных показателей резуль-
тативности формирования инновационных конкурент-
ных преимуществ. Показатели результативности опре-
делены путем соотнесения объемов производства инно-
вационных товаров, работ, услуг и затрат на инноваци-
онную деятельность в выборке тех регионов, для кото-
рых характерны наиболее значительные затраты на ин-
новационную деятельность, а также регионов с самыми 

существенными объемами результатов такой деятель-
ности. Следует отметить, что наивысший уровень ре-
зультативности по нашим расчетам показали такие ре-
гионы, как Пермский край, Республика Татарстан, Рес-
публика Башкортостан, Белгородская, Свердловская, 
Челябинская и Тюменская области. Ленинградская, Ир-
кутская и Сахалинская области пока не достигли окупа-
емости инновационных затрат. 

 
Таблица 2  
Результативность формирования конкурентных преиму-
ществ, основанных на инновациях, в субъектах РФ, 2019 г.*  
Регион России Результативность формирования инно-

вационных 
конкурентных преимуществ (руб./руб.)

 отдача затрат на 
инновационные то-

вары, работы, 
услуги 

затратоёмкость ин-
новационных това-
ров, работ, услуг 

Регионы из топ-15 субъектов федерации с самыми боль-
шими объемами инновационных товаров, работ, услуг 

Пермский край 7,95 0,13 
Республика Татар-
стан** 

5,44 0,18 

Республика Башкор-
тостан 

5,28 0,19 

Белгородская об-
ласть 

4,92 0,20 

Свердловская об-
ласть** 

4,81 0,21 

Челябинская область 4,35 0,23 
Тюменская область** 4,35 0,23 
г. Санкт-Петербург** 3,79 0,26 
Краснодарский край 3,36 0,30 
Самарская область 3,17 0,31 
Московская область** 2,26 0,44 
Хабаровский край 2,20 0,45 
Красноярский край ** 2,05 0,49 
Нижегородская об-
ласть** 

1,72 0,58 

г. Москва** 1,09 0,92 
Регионы из топ-15 субъектов федерации с наиболее значи-

тельными затратами 
на инновационную деятельность (кроме отмеченных *) 

Липецкая область 1,87 0,53 
Ростовская область 1,71 0,58 
Тульская область 1,18 0,85 
Ленинградская об-
ласть 

0,82 1,22 

Иркутская область 0,35 2,86 
Сахалинская область 0,13 7,69 
* составлено на основе авторских расчетов по статистиче-
ским данным [2,4] 
**отмеченные субъекты федерации относятся и к первой, и 
ко второй группе и имеющих, соответственно, самые высо-
кие затраты на инновационную деятельность и самые 
большие объемы произведенных в регионе инновационных 
товаров, работ и услуг. 
 

Наивысшей интенсивностью затрат на инновацион-
ную деятельность, соответствующей и/или превышаю-
щей уровень этого показателя у мировых лидеров 
(3,8%), характеризуются Нижегородская (8,0%), Туль-
ская (6,9%), Сахалинская (5,5%) области, Республика 
Тыва (5,3%), Хабаровский край (5,0%), Липецкая об-
ласть (3,8%) [2]. Общероссийский уровень интенсивно-
сти затрат на инновационную деятельность (2,1%) пре-
взошли такие регионы, как г. Москва (3,6%), Тамбовская 
область, г. Севастополь, Чувашская Республика, Рес-
публика Бурятия (по 3,5%), Республика Татарстан 
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(3,9%), Республика Мордовия (3,1%), Самарская и Ро-
стовская области (2,9%), Белгородская, Воронежская 
области и г. Санкт-Петербург (2,8%), Владимирская 
(2,7%), Московская и Иркутская области (2,6%), Томская 
область и Еврейская автономная область (2,5%), Ленин-
градская область (2,4%), Ульяновская область и Красно-
ярский край (2,3%) [2].Эти регионы демонстрируют 
сформированность данного элемента инновационных 
конкурентных преимуществ в мировом экономическом 
пространстве, соответствуя уровню интенсивности за-
трат на инновационную деятельность первым позициям 
рейтинга стран Европы.  

Челябинская область еще не сформировала возмож-
ности для обеспечения столь высокой интенсивности 
затрат на инновационную деятельность. Вместе с тем с 
показателем в 1,2% регион в настоящее время соответ-
ствует 15-й позиции рейтинга европейских стран по ин-
тенсивности затрат на инновационную деятельность. 

По нашему мнению, представленные результаты ис-
следования позволяют уточнить приоритетные направ-
ления развития конкурентоспособности региона и 
должны рассматриваться при построении стратегии и 
тактики формирования его инновационных конкурент-
ных преимуществ.  
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