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Трансформация высшего образования привела к разнообра-
зию российских университетов и разнонаправленной динамике 
на разных этапах реформ. В настоящее время число вузов су-
щественно уменьшилось, что соответствует динамике числа 
обучающихся. Сохраняется неравномерность распределения 
элитных университетов в стране, что становится барьером со-
циально-экономического ее развития. 
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В настоящее время структура вузов России быстро 
трансформируется. Категории образовательных органи-
заций высшего образования выделены в ст.23 Феде-
рального закона «Об образовании в Российской Феде-
рации» [1]. Помимо двух классических вузов (МГУ им. 
М.В. Ломоносова и Санкт-Петербургский государствен-
ный университет), деятельность которых регулируется 
специальным федеральным законом [2], созданы 10 фе-
деральных университетов – крупных, с большой числен-
ностью научно-педагогических работников, а также 
национальные исследовательские университеты (НИУ). 
Эти вузы, как и федеральные университеты могут раз-
рабатывать собственные образовательные стандарты. 
Из 29 таких вузов 12 функционирует в регионах Цен-
трального федерального округа, 11 из которых располо-
жены в Москве, 8 НИУ размещены в регионах Приволж-
ского федерального округа, 4 – в Санкт-Петербурге, 4 – 
в регионах Сибирского федерального округа, 1 - в 
Уральском федеральном округе. 

Следует отметить неравномерность размещения ву-
зов, имеющих статус НИУ, по территории страны.  

В 2016 г. началась реализация проекта создания 
опорных вузов [3]. Идея состояла в создании сети круп-
ных университетов путем реорганизации и слияния су-
ществующих. В настоящий момент в проекте опорных 
университетов участвует 33 вуза. Выделение этой кате-
гории вузов во многом дублирует цели развития феде-
ральных университетов и национальных исследова-
тельских университетов.  

Большую часть высших учебных заведений в стране 
составляют все остальные организации, существующие 
в форме университетов, институтов, академий, имею-
щих государственный, муниципальный или отраслевой 
статус. В действующем Федеральном законе 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации» нет их опре-
деления, они были закреплены ст.9 ранее действую-
щего Федерального закона [4], утратившего свою силу. 
Как показывает современная практика, существующие 
названия высших учебных заведений не несут глубокого 
содержательного смысла, а различия между ними про-
сто формальные. 

В период с 1990 г. по 2011 г. число образовательных 
организаций выросло более, чем в два раза [5]. Далее 
пошел обратный процесс сокращения вузов путем ли-
шения лицензий и присоединением неэффективных к 
более сильным, создания федеральных университетов 
путем объединения ряда региональных вузов. В итоге в 
2019 г. число вузов, по сравнению с 2011 г., сократилось 
на 33,2 %, но по отношению к 1991 г. было больше на 
44,2 %. Немного изменилось соотношение государ-
ственных и негосударственных вузов. Если в 2001 г. гос-
ударственные вузы составляли 62 %, то в 2019 г. – 66 %.  

Как видно из таблицы 1, лидером после ЦФО и г. 
Москвы по числу вузов на протяжении последних пяти лет 
выступает Приволжский ФО. При этом во всех федераль-
ных округах, за исключением Дальневосточного, за по-
следние пять лет наблюдается сокращение числа высших 
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учебных заведений. Наибольшее абсолютное число выс-
ших учебных заведений сократилось в Центральном ФО 
(80). Относительные показатели сокращения числа вузов 
также самые высокие в ЦФО (23,4 %). 

 
Таблица 1  
Динамика числа организаций высшего образования в феде-
ральных округах и городах федерального значения РФ (без 
учета филиалов) 

Федеральный 
округ, город фе-
дерального зна-

чения 

Год Процент увели-
чения (-сокраще-
ния) в 2019 г. от-
носительно 2015 

г. 

2015 2016 2017 2018 2019 

г. Москва 203  161 153 146 -28,0 
Центральный ФО 342  280 266 262 -23,4 
Санкт-Петербург 76  66 66 64 -15,8 
Северо-Запад-
ный ФО  

102  90 89 87 -14,7 

Южный ФО 66  61 61 59 -10,6 
Северо-Кавказ-
ский ФО 

54  47 44 43 -20,4 

Приволжский ФО 131  117 116 112 -14,5 
Уральский ФО 59  53 50 49 -16,9 
Дальневосточ-
ный ФО 

38  35 42 40 +5,0 

Сибирский ФО 96  83 73 72 -25,0 
 
Также лидерами по сокращению числа вузов явля-

ется Сибирский ФО (25 %) и Северо-Кавказский ФО 
(20,4 %). В других федеральных округах показатели со-
кращения вузов в период 2015 – 2019 гг. имели значения 
от 10,6 % до 16,9 %. Рост числа организаций высшего 
образования на 5 % в Дальневосточном ФО можно свя-
зать с наличием федеральных программ поддержки раз-
вития Дальнего Востока.  

На фоне общего снижения числа организаций выс-
шего образования более интенсивно идет сокращение 
частных организаций. Это свидетельствует о неблаго-
приятных условиях развития высшего образования вне 
бюджетной поддержки. Сокращается и филиальная 
сеть. Наиболее критичной является ситуация в Сибир-
ском ФО, где сокращение филиалов составило 57,3%, в 
том числе бюджетных на 52,2% и частных на 70,6%. В 
Уральском ФО сокращение числа филиалов составило 
54,6%, в том числе бюджетных на 44,0%, а частных на 
77,14%; в Центральном ФО - на 51,48%, 43,83% и 
62,96% соответственно. 

Рост числа студентов относительно 1990 г. обуслов-
лен введением в нашей стране платного образования, 
когда конкурсная ситуация на поступление в вуз была 
существенно ослаблена, и у абитуриентов с невысокими 
баллами ЕГЭ появилась возможность получать высшее 
образование.  

В 1990 г. на одного работника профессорско-препо-
давательского состава (ППС) приходилось 8 студентов, 
в 2018 г. - 12 чел. Развитие информационных техноло-
гий позволяет в определенной степени повысить интен-
сивность труда научно-педагогических работников 
(НПР), но при необходимости одновременного ведения 
учебной, но и научно-исследовательской, и воспита-
тельной деятельности, повышение педагогической 
нагрузки не способствует росту качества образования. 

Одной из актуальных проблем вузов России в обла-
сти кадрового обеспечения является старение ППС, 
структура которого в 2017/2018 уч. году и в 2018/ 2019 
уч. году представлена на рисунке 1. 

По данным рисунка 1 видно, что самой весомой яв-
ляется группа работников в возрасте старше 65 лет. В 
2018/2019 уч. году ее удельный вес увеличился с 18,6 % 
до 19,1 %. Более того, эта возрастная группа является 
доминирующей в составе профессоров и составляет 
50,4 %. При этом доля доцентов до 40 лет, как потенци-
альных докторантов, составляет всего 24,7 % от всех 
доцентов в вузах России.  

 

 
Рисунок 1 – Возрастная структура профессорско-препода-
вательского состава (ППС) 

 
В соответствии с отраслевой направленностью мно-

гие вузы подчинены соответствующим органам государ-
ственной власти. Например, РАНХиГС при Президенте 
РФ, Финансовый университет при Правительстве РФ, 
МГИМО при Министерстве иностранных дел РФ, 54 вуза 
при Министерстве сельского хозяйства РФ, 47 медицин-
ских вузов при Министерстве здравоохранения РФ, 45 
вузов при Министерстве культуры РФ, 14 вузов при Ми-
нистерстве спорта РФ др. Распоряжением Правитель-
ства России [7] РФ от 6 апреля 2020 г. № 907-р была 
изменена ведомственная подчиненность 32 педагогиче-
ских вузов с Министерства науки и высшего образова-
ния РФ на Министерство просвещения РФ. Такое разно-
образие в ведомственном подчинении, с одной стороны, 
позволяет в большей степени учитывать отраслевые 
особенности при реализации образовательных про-
грамм, но создает не всегда равнозначные условия для 
вузов в реализации образовательной и научной дея-
тельности.  

Наш краткий анализ позволяет сделать вывод о том, 
что процесс сокращения числа организаций высшего об-
разований может стать проблемой для возможного раз-
вития в будущем. В качестве мер поддержки следует 
рассмотреть развитие сетевых взаимодействий органи-
заций высшего образования, международного обмена 
знаниями, повышающую доступность глобальн6ых зна-
ний для системы организаций высшего образования, что 
позволит совершенствовать процессы обмена опытом 
лучших организационно-экономических и педагогиче-
ских решений. 

Для оценки возможностей нашей страны по интегра-
ции в мировое образовательное пространство как пол-
ноценного участника, проведем сравнительный анализ 
ряда показателей, представленных в табл. 2. 

Как видно из представленной таблицы, расходы на 
высшее образование в нашей стране меньше, по срав-
нению с США в 12,9 раза, с Германией – в 2,1 раза. 
Также Россия отстает по этому показателю от Канады, 
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Мексики, Турции и Франции. Если рассматривать рас-
ходы на высшее образование в процентах к ВВП, то 
видно, что Россия находится в числе стран, где этот по-
казатель имеет наименьшие значения (1,0 %). Ниже 
только у Венгрии (0,9 %), Ирландии (0,8 %), Италии (0,9 
%) и Люксембурга (0,5 %).  

 
Таблица 2  
Государственные расходы России и стран ОЭСР на высшее 
образование в 2015 г. (выборка) 

Страны Расходы 
на обра-
зование, 

всего, 
млн 

долл. 
США 

Расходы на высшее образование 
млн 

долл. 
США 

в процен-
тах к ВВП 

в процентах 
от общих гос-
ударственных 

расходов 

в расчете 
на одного 

обучающе-
гося, долл. 

США 

Россия 128648,4 21921,9 1,0 1,7 13202,4 
Венгрия 10742,6 1901,6 0,9 1,3 8952,0 
Германия 151502,0 45661,6 1,2 2,8 17036,3 
Ирландия 11155,8 540,3 0,8 3,1 13229,4 
Италия 92646.5 18293,2 0,9 1,5 11285,1 
Канада … 24549,1 1,5 3,4 … 
Люксембург 2204,0 295,5 0,5 1,2 51624,6 
Мексика 115553,4 23955,7 1,4 4,2 8169,7 
США … 283159,

8 
2,6 3,5 30003,2 

Турция 80991,9 26101,1 1,7 4,3 8900,7 
Финляндия 14194,3 3022,8 1,7 3,3 17591,2 
Франция 137813,5 27597,3 1,2 1,7 16805,4 

 
В общих государственных расходах образование в 

России занимает 1,7 %, тогда как в США – 3,5 %. Рас-
ходы на одного обучающегося в России составляют 
13202,4 долл. США, что в 3,9 раза ниже Люксембурга, в 
2,3 раза - США, в 2,1 раза – Великобритании, в 2,0 раза 
– Швеции, 1,6 раза - Японии и 1,3 раза – Германии. Та-
кая ситуация не способствует существенному повыше-
нию качества отечественного высшего образования, а 
также влияет на его привлекательность для иностран-
ных студентов. По данным 2018 г. удельный вес ино-
странных студентов в России составил 4,8 %. Эта ситу-
ация немного лучше 2016 г., когда этот показатель со-
ставлял 4,1 % (на уровне стран Южной Африки), но по 
сравнению с другими странами, находится на очень низ-
ких позициях. Например, в Люксембурге он составляет 
47 %, в Новой Зеландии – 19,8 %, в Швейцарии – 17,6 
%, в Австралии – 17,5 %, в Бельгии – 12 %, в Канаде – 
11,9 %, в Чешской Республике – 11,5 %, в Дании – 10,8 
%, в Нидерландах – 10,7 %, Франции – 9,9 % [5].  

В 2012 г. для повышения международной конкурен-
тоспособности России был запущен проект «5 топ - 100» 
[8], согласно которому не менее 5 отечественных вузов 
должны к 2020 г. выйти в топ-100 мировых рейтингов в 
сфере высшего образования. На сегодняшний день 
участниками проекта является 21 вуз, 5 из которых од-
новременно являются федеральными университетами, 
13 – это национальные исследовательские универси-
теты. Однако желаемые позиции на мировой арене пока 
не достигнуты. Пандемия, подтолкнув цифровизацию, 
стала сдерживающим фактором интернационализации 
высшего образования. Лидером в сфере высшего обра-
зования станут страны, раньше других создавшие новые 
направления подготовки, новые формы и технологии 
пост-пандемического обучения.  
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