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ОРГАНИЗАЦИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ  

ПО СБОРУ, ПЕРЕРАБОТКЕ И УТИЛИЗАЦИИ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОТХОДОВ 

НА ТЕРРИТОРИИ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ  
 

Аннотация 

В статье рассмотрены основные особенности логистического подхода в сфере 

сбора, переработки и утилизации отходов. Выделены подходы реверсивной логистики в 

зависимости от групп отходов, а также рассмотрены основополагающие этапы возврат-

ной (реверсивной) логистики и ее эффективной организации, которые нацелены на 

применение технологий, выбор правильного механизма возврата и самой модели про-

ектирования наряду с возможностями информационного обеспечения и контроллинга. 

Предложена схема логистического управления отходами. Уделено внимание особенно-

стям решения проблемы с отходами в Ростовской области. Проведено исследование 

реализации стратегии по обеспечению экологической безопасности в регионе путем 
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строительства инфраструктуры межмуниципальных экологических отходоперерабаты-

вающих комплексов. Рассмотрены их структуры и потенциальные возможности. Уде-

лено внимание важности работы отдельных предприятий по сбору, переработке и ути-

лизации отходов в Ростовской области. Выделены перспективы развития технологий по 

переработке мусора в энергию и вторичного использования отходов. 

 

Ключевые слова 

Реверсивная логистика, межмуниципальный экологический отходоперерабаты-

вающий комплекс, логистическое управление отходами, строительные и твердые ком-

мунальные отходы. 
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ORGANIZATION OF LOGISTICAL PROCESSES FOR WASTE COLLECTION, 

RECYCLING AND DISPOSAL IN ROSTOV REGION 

 

Annotation 

Article includes decisions of the main features of logistic in sphere of waste collection, 

recycling and disposal. Approaches of reverse logistics depending on waste groups are hig-

hlighted, and the main stages of organization of reverse logistics, which are aimed at using the 

right technology, choice of right return mechanism and design model itself, along with capa-

bilities of information support and controlling, are considered. Scheme of logistic manage-

ment of waste is offered. Author paid attention to peculiarities of solving the problem of 

waste in Rostov region. Study of implementation of strategy to ensure environmental safety in 

region through the construction of infrastructure of intermunicipal environmental waste 

processing complexes has been carried out. Their structures and potentialities are considered. 

Attention is paid to importance of individual enterprises for collection, recycling and disposal 

of waste in Rostov region. Prospects for development of waste-to-energy and waste recycling 

technologies are highlighted. 
 

Keywords 

Reverse logistics, intermunicipal environmental waste processing complex, logistics 

waste management, construction and solid municipal waste  
 

Введение 

Последствиями человеческой жиз-

недеятельности стала проблема увеличе-

ния твердых бытовых и производствен-

ных отходов, которая влечет за собой 

реальную угрозу экологическому равно-

весию и оказывает негативное влияние 

на качество жизни людей и их здоровье. 

Приоритетными направлениями разви-

тия экономики многих регионов стало 

сохранение именно природно-

ресурсного потенциала, экономия запа-

сов полезных ископаемых, снижение ан-

тропогенной нагрузки путем минимиза-

ции выбросов в атмосферу. На сего-

дняшний день для многих производст-

венных предприятий актуальным явля-

ется процесс организации реверсивной 

логистики, что предполагает не только 

планирование, реализацию и контроль 

товаропотоков, но и построение эффек-

тивной системы взаимодействия сферы 

производства и обращения и потребле-

ния в целях восстановления ценности 

или правильной их утилизации. При 

этом важно учитывать степень опасно-

сти, поврежденности, просроченных и 

использованных товаров и тары [3].  

Ключевые принципы организации 

процессов логистизации на предприяти-

ях различных отраслей народного хозяй-

ства заключаются в реализации систем-
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ного подхода, выстраивающем целост-

ность и способность оптимизации сум-

марных издержек производственного 

цикла, в том числе проектной деятельно-

сти. Эффективная система возвратной 

(реверсивной) логистики в настоящее 

время позволяет в комплексе решать 

проблему утилизации отходов поэтапно. 

В данном случае, прежде всего, осуще-

ствляется сбор, заготовка и обработка 

отходов, из которых формируется товар-

ная масса и реализуется на рынке. 

Для российских регионов вопрос 

сохранения и повышения экологично-

сти территорий является достаточно ак-

туальным. Организация логистических 

цепей по сбору, переработке и утилиза-

ции отходов для многих заинтересован-

ных сторон становится важной задачей 

по ограничению влияния отходов на ок-

ружающую среду.  

Материалы и методы 

В настоящее время вопросы орга-

низации и практики применения воз-

вратной (реверсивной) логистики на 

производственных предприятиях с эле-

ментами переработки, утилизации ос-

таются достаточно актуальными. Им 

посвящены труды А. У. Альбекова [1], 

С. Б. Сборщикова [8], Д. Ламберта, 

Дж. Сток [9], Ф. Джонсона [2] и др. 

Отличительными чертами ревер-

сивной логистики являются как объект 

исследования (потоки отходов), так и на-

правление движения главного потока — 

обратное (от потребителей к производи-

телям). Отметим, что отходы, и конеч-

ная продукция предприятий появляются 

на выходе логистических систем, по-

этому важно постоянно исследовать ло-

гистические цепи. 

В зависимости от возможности по-

вторного использования отходы делятся 

на две группы: те, которые предостав-

ляются к повторному использованию и 

переработке и те, которые до этого не 

предоставляются. Первые составляют 

предмет рециклирования (например, 

алюминиевые конструкции, битый кир-

пич, стеклобой и т. д.), с помощью кото-

рых возможно уменьшить (или сущест-

венно ограничить) расходы на утилиза-

цию. Другие, как правило, не поддаются 

переработке и повторному использова-

нию, подлежат уничтожению в соответ-

ствии с обязательными предписаниями. 

Поскольку отходы могут находиться в 

разных физических состояниях, то при-

меняется разделение отходов на твердые, 

жидкие и полужидкие. 

Базовым условием рационального 

использования отходов является сис-

темное построение экономических и 

экологических целей логистики утили-

зации. Ее экономическая цель, выте-

кающая из сущности логистики, сво-

дится к уменьшению логистических из-

держек, повышению уровня обслужива-

ния логистики повторного использова-

ния, и стремлению к безотходному про-

изводству. 

С течением времени темпы строи-

тельной деятельности возрастают. Ос-

новной проблемой в данном секторе 

экономики становится уменьшение ко-

личества свободных незастроенных 

площадей. Возникает объективная необ-

ходимость подготовки большого количе-

ства территорий под строительство но-

вых объектов и жилых домов, в то время 

как старые дома подлежат сносу. При 

этом, безусловно, остается актуальным 

вопрос об утилизации отходов строи-

тельной отрасли, образовавшиеся в про-

цессе или после процессов демонтажа 

или сноса различных зданий и сооруже-

ний. И здесь особенно важным является 

разработка логистических систем, по-

зволяющих осуществить переработку 

подобных отходов с целью повторного 

использования, либо их утилизацию, в 

случае невозможности реализации пер-

вого варианта в связи с техническими 

особенностями оборудований или физи-

ческими характеристиками отходов. 

Результаты и обсуждение  

В современном строительстве во-

прос переработки строительных отхо-

дов является неотъемлемой частью при 

осуществлении любого демонтажа. В 
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целом же современная логистическая 

система управления отходами должна 

охватывать все стадии жизненного цик-

ла отходов: их выявление, планирова-

ние сбора и использования, сбор и под-

готовку к использованию или реализа-

ции, обеспечение полезного использо-

вания и контроль за их использованием. 

Так, например, такие брендовые пред-

приятия как Toyota, Dell выстроили эф-

фективную логистическую систему 

управления, которая способна миними-

зировать образование брака на произ-

водстве, тем самым сокращая объем 

возвращенной продукции. [10]. 

Организация реверсивной логи-

стики требует разработки алгоритма 

управления обратными потоками. Вы-

деляют следующие этапы управления 

реверсивными потоками: 

1. Определение потенциального 

объема и характеристик обратных мате-

риальных потоков. 

2. Группировка обратных матери-

альных потоков по типовым характери-

стикам. 

3. Обоснование технологии воз-

врата, что предполагает расчет затрат на 

возвращение продукции. 

4. Выбор механизма возврата. 

5. Операционный этап возвраще-

ния (транспортировка, хранение, пере-

работка обратного товаропотока, за-

ключение договора аутсорсинга ревер-

сивной логистики и т. д.). 

6. Проектирование управления 

обратным потоком с учетом неявного 

ресурсного обеспечения и формирова-

ния оптимальной системы затрат на об-

служивание обратного товаропотока. 

7. Информационное обеспечение 

(внедрение модулей, прикладных про-

грамм, блоков возвратной (реверсивной) 

логистики в общую систему логистиче-

ского управления бизнес-структур). 

8. Формирование системы кон-

троллинга возвратных потоков (мони-

торинг и контроль финансовых аспектов 

в механизме управления возвратными 

потоками). 

Статистические данные свиде-

тельствуют, что в Российской Федера-

ции образуется около 15–17 млн т 

строительных отходов ежегодно, 60 % 

которых составляют кирпичные и желе-

зобетонные отходы. В связи с увеличе-

нием объемов строительства темпы рос-

та количества строительных отходов 

составляют около 25 % в год [6]. 

Для обеспечения эффективного 

управления логистическими процессами 

по сбору, переработке и утилизации от-

ходов важно придерживаться опреде-

ленной схемы (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 — Логистическое управление отходами 
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В рамках изменений в законода-

тельстве, в отношении осуществления 

реформы системы обращения с отхода-

ми, в 2016 г. специалисты группы ком-

паний DATUM разработали территори-

альную схему обращения с отходами в 

Ростовской области. Однако схема не 

была запущена, и в 2020 г. данные были 

актуализированы.  

Территориальная схема обраще-

ния с отходами Ростовской области со-

держит такую информацию (рис. 2). 

 

 
  

Рисунок 2 — Информационное обеспечение территориальной схемы обращения 

отходами* 
 

* Составлен на основе данных [7]. 

 

В вопросах организации процесса 

сбора, переработки и утилизации отхо-

дов разного класса важно всем участни-

кам процесса: населению, предприятиям-

производителям отходов, местным ор-

ганам управления, предприятиям, что 

занимаются сбором, переработкой и 

утилизацией отходов — находиться в 

постоянном взаимодействии.  

Кроме того, важно предусмотреть 

достаточный уровень профессионализ-

ма исполнителей для осуществления 

этой деятельности. 

По данным регионального кадаст-

ра отходов, на территории Ростовской 

области существует 525 объекта, где 

размещаются твердые коммунальные 

отходы (свалки, полигоны). Однако 

только 14 их них включены в Государ-

ственный реестр объектов размещения 

отходов. Следовательно, остальные яв-

ляются незаконными. Например, стати-

стические данные Ростовской области 

показали, что ежегодно здесь образует-

ся до 2 млн т ТКО. В рамках государст-

венной реформы по строительству ин-
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фраструктуры межмуниципальных эко-

логических отходоперерабатывающих 

комплексов (МЭОК) в Ростовской об-

ласти будет выделено 7 млрд рублей. 

Следует также отметить, что по данным 

донского Министерства ЖКХ, на терри-

тории всех МЭОКов в Ростовской об-

ласти планируется построить 34 мусо-

роперегрузочных станций, 10 мусоро-

сортировочных и 7 мусороперерабаты-

вающих комплекса. 

Особое место в организации пред-

приятий по переработке и утилизации 

отходов вопрос раздельного их накоп-

ления. Первый отходоперерабатываю-

щий комплекс Ростовской области был 

запущен 1 октября 2018 г. — Новочер-

касский межмуниципальный экологиче-

ский отходоперерабатывающий ком-

плекс, основной задачей которого явля-

ется сбор, транспортировка и размеще-

ние отходов, а также их своевременное 

удаление. В зону деятельности данного 

МЭОК входят 8 муниципальных обра-

зований: Новочеркасск, Батайск, Азов, 

районы Кагальницкий, Багаевский, Ве-

селовский, Азовский и Аксайский. В 

2020 г. запустили Волгодонский и Мяс-

никовский МЭОК, объем инвестиций в 

строительство которых составил около 

3,8 млрд рублей. В Мясниковский 

МЭОК вошли такие объекты: 

1) площадка биокомпостирования; 

2) полигон; 

3) автоматизированный мусоро-

сортировочный комплекс; 

4) оборудование для утилизации 

строительных и крупногабаритных от-

ходов. 

Ожидаемая производственная 

мощность Мясниковского МЭОК со-

ставляет 800 тыс. т отходов в год. 

Также в 2020 г. Правительством 

Ростовской области был утвержден по-

рядок накопления ТКО № 663 [7]. Дан-

ный порядок определяет места накопле-

ния ТКО на территории Ростовской об-

ласти с учетом санитарно-

эпидемиологических норм обозначен-

ных в законодательстве РФ. В рамках 

раздельного накопления ТКО выделено 

два вида отходов — органические и не-

органические. Кроме того, Порядком 

определены цветовые индикаторы для 

контейнеров, что предусмотрены для 

раздельного накопления отходов. 

На строительство Неклиновский 

МЭОК, было выделено 1,2 млрд рублей. 

В данный комплекс вошли следующие 

объекты: 

– комплекс по сортировке ТКО; 

– комплекс по утилизации крупно-

габаритных отходов, в том числе строи-

тельных; 

– карта полигона для захоронения 

неутильной части. 

В рамках данного проекта также 

предусмотрено строительство экотех-

нопарка, в состав которого войдут ком-

плексы по переработке вторичного сы-

рья и площадка биокомпостирова-

ния. Неклиновский МЭОК рассчитан на 

прием до 200 тыс. т отходов в год, в том 

числе измельчение и утилизацию 

до 20 тыс. т крупногабаритных и 

до 30 тыс. т строительных и промыш-

ленных отходов. Он рассчитан на об-

служивание города Таганрог, Некли-

новский, Матвеево-Курганский и Куй-

бышевский районов, где проживает 

свыше 400 тыс. человек. 

В рамках реализации националь-

ного проекта «Экология» и региональ-

ного проекта «Комплексная система об-

ращения с ТКО» в Донском регионе до 

конца 2022 г. планируется построить 

восемь МЭОК [5]. 

По прогнозам, благодаря новой 

системе обращения с отходами, их пе-

рерабатываемого доля увеличится с 5 до 

35 % к концу 2024 г.  

Отдельное внимание следует уде-

лить ООО «ЭкоСпасСервис» компания 

осуществляет услуги по сбору, накоп-

лению и утилизации отходов, транспор-

тированию, обработке и обезврежива-

нию отходов 1–5-го класса опасности 

(рис. 3) на территории Ростова-на-Дону, 

Ростовской области, Краснодарского и 

Ставропольского краев.  
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Рисунок 3 — Виды отходов 1–5 класса опасности [7] 

 

Современная работа в сфере по-

вышения экологичности Ростовской об-

ласти постепенно прогрессирует. Благо-

даря инвестициям продолжается актив-

ная работа по строительству промыш-

ленных комплексов по сбору, переработ-

ке и утилизации отходов разных видов.  

В ближайшем будущем в Ростов-

ской области планируется строительст-

во теплоэлектростанции, которая будет 

давать энергию от переработки мусора. 

Такой комплекс не только обеспечит 

сокращение количества отходов, но и на 

основании концепции 3R позволит осу-

ществлять вторичную переработку ма-

териалов. 

Выводы 

Рассмотренные позитивные тен-

денции в решении проблем загрязнения 

окружающей среды в Ростовской облас-

ти находятся на начальном этапе. Одна-

ко для дальнейшего развития важно про-

должать внедрять новые технологии 

утилизации отходов, которые могут 

включать современные системы разде-

ления, сжигания, компостирования, пе-

реработки, создания современных сани-

тарных полигонов по обезвреживанию и 

захоронению отходов. В данном аспекте 

следует тщательно учитывать финансо-

вый фактор, что определяет эффектив-

ность осуществления деятельности 

предприятий по сбору, переработке и 

утилизации отходов. 
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СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ  

КОНКУРЕНТНОЙ СТРАТЕГИИ ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ 

ПЛАТФОРМЕННЫМИ ТНК 

 

Аннотация 

Статья раскрывает консолидированное видение источников конкурентного пре-

имущества платформенных ТНК, позволяющих им успешно конкурировать и вытес-

нять традиционные ТНК на глобальном рынке. В работе перечисляются факторы, обу-

словливающие выбор стратегии интернационализации владельцами платформенного 

бизнеса, нашедшие практическое применение в разработанной алгоритмической моде-

ли, предполагающей пошаговый анализ внутренней и внешней среды бизнеса, резуль-

татом которого является формирование конкурентной стратегии интернационализации 

платформенной ТНК.  
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