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Аннотация: Целью данной статьи является анализ проблем развития инновационных процессов в 
интегрированных промышленных структурах (ИПС). В статье рассмотрены подходы и методы, 
активизирующие развитие инновационных процессов в ИПС. Особое внимание уделено рассмотрению 
вопросов, отражающих экономические формы интеграции промышленных предприятий: процессы 
организационных преобразований, основанные на создании и функционировании новых 
производственных структур, предполагающих адаптацию их структурных подразделений к развитию 
инновационной деятельности. Отдельное внимание в работе уделено формированию ИПС как 
перспективной формы хозяйствования на современном этапе развития экономики. В работе анализируются 
ИПС как фактор взаимодействия и организации результативной деятельности субъектов экономики. 
Показаны подходы разных авторов к определению данного термина. Автор приходит к выводу, что 
существующая промышленная среда способствует развитию инновационной деятельности предприятий 
промышленного сектора, приводится ее определение, раскрываются сущность и содержание. Автор 
выделяет и описывает характерные особенности процессов интеграции, приведены основные формы 
интеграции, раскрыто их содержание. Автором определено, что управление изменениями, 
осуществляемыми в развитии интеграционных процессов, является отдельным видом инновационной 
деятельности с присущими ей особенностями. Существенное внимание в статье уделено созданию 
кластерно-сетевых структур, представляющих развитие интеграционных процессов в промышленной 
среде на основе сетевой кооперации участников. Введено в оборот определение кластерно-сетевой 
интеграции предприятий промышленного сектора. Показано, что формирование и реализация 
деятельности отдельных предприятий в кластере дают позитивный импульс всей инновационной системе 
через механизмы сетевизации и участие в технологических платформах. 
Ключевые слова: анализ; подходы; инновации; интеграция; экосистема; ИПС; промышленный 
сектор; экономические системы; принципы; инфраструктура; сетевизация; результаты; кластерно- 
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Abstract: The purpose of this article is to analyze the problems of development of innovative processes in 
integrated industrial structures (IPS). The article considers approaches and methods that activate the development 
of innovative processes in the IPS. Special attention is paid to the consideration of issues reflecting the economic 
forms of integration of industrial enterprises: the processes of organizational transformation based on the creation 
and functioning of new production structures, involving the adaptation of their structural units to the development 
of innovative activities. Special attention is paid to the formation of the IPS as a promising form of management at 
the current stage of economic development. The paper analyzes the IPS as a factor of interaction and organization 
of effective activities of economic entities. The approaches of different authors to the definition of this term are 
shown. The author comes to the conclusion that the existing industrial environment contributes to the 
development of innovative activities of enterprises in the industrial sector, its definition is given, the essence and 
content are revealed. The author identifies and describes the characteristic features of integration processes, the 
main forms of integration are given, their content is disclosed. The author determines that the management of 
changes carried out in the development of integration processes is a separate type of innovative activity with its 
inherent features. Considerable attention is paid to the creation of cluster-network structures representing the 
development of integration processes in the industrial environment on the basis of network cooperation of 
participants. The definition of cluster-network integration of industrial sector enterprises has been put into 
circulation. It is shown that the formation and implementation of the activities of individual enterprises in the 
cluster gives a positive impetus to the entire innovation system through the mechanisms of networking and 
participation in technological platforms.  
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Введение 
Актуальность исследования заключается в том, что развитие экономики РФ определяет стратеги- 

ческие направления деятельности отечественного промышленного сектора, целями которого является 
модернизация промышленных предприятий в условиях импортозамещения и противодействия эко- 
номическим санкциям, что необходимо для полноценной интеграции РФ в глобальную систему хо- 
зяйствования как равноправного партнера. 

ИПС рассматриваются в качестве условий для обеспечения деятельности промышленного сектора 
за счет интеграции участников инновационных процессов. Данная структура формирует условия со- 
здания, реализации и диффузии новшеств, осуществляемые при сетевом взаимодействии элементов 
системы в рамках кластера с целью развития инновационной деятельности. 

Недостаточная изученность ИПС на основе создания новых форм и новых организационных 
структур, представленная в более ранних публикациях по данной теме, определяет актуальность, 
зада- чи и выбор темы данного исследования, развивая научные положения, дополняя и уточняя 
научные понятия в данной сфере. 

Инновационная деятельность ИПС (государства, региона или отдельного сегмента экономики) 
представляет совокупность находящихся на его территории (сфере деятельности) предприятий и ор- 
ганизаций, осуществляющих научные исследования и опытно-конструкторские разработки (НИОКР), 
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а также институциональное обеспечение и предоставление иных услуг в сфере инновационной дея- 
тельности промышленным предприятиям. Данное понятие является особенно важным для экономики 
любого государства, так как формирование и развитие инновационной деятельности ИПС являются 
следствием создания в государстве национальной (региональной) инновационной системы (НИС и 
РИС), отражают отраслевые, региональные и государственные стратегические интересы и способ- 
ствуют трансформации экономических процессов в промышленную сферу. Ее функционирование 
осуществляется путем организации взаимодействия научных организаций и промышленного бизнеса, 
институциональных и обеспечивающих структур, проявляющихся при реализации федеральных и 
областных целевых программ, при осуществлении предприятиями инициированной и имитированной 
инновационной деятельности, нацеленной на повышение эффективности функционирования, разви- 
тие конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности, овладение лидирующими 
позициями  на рынке продукции (услуг). 

Несмотря на то что данное направление исследования достаточно широко изучено, научная пуб- 
ликация имеет новизну в представлении дополнений по исследуемой проблеме в части ИПС, форми- 
рование которых основывается на материалах предыдущих исследований [1]. 

Сравнивая и сопоставляя позиции разных исследователей по данной проблеме, автор определил, 
что предлагаемые подходы и выводы, делаются в других работах. Проведя критический анализ 
литературы по теме исследования, автор выявил ограничения в работах других авторов – мало ис- 
следований представлено по инновационной деятельности ИПС. Автор предлагает улучшение данно- 
го положения путем развития методических подходов к данной категории. 

В научный оборот категория «инновационная деятельность ИПС» вошла в 1980-е годы, основыва- 
ясь на появлении и развитии инновационной деятельности, представляя собой условия для ее осу- 
ществления. Первым из ученых, кто дал определение инновационной деятельности ИПС, является 
М. Кастельс, который ее рассматривал как специфическую совокупность организаций по отношению 
к производству и менеджменту, основанных на социальной организации, разделяющей культуру 
труда и инструментальные цели, направленные на инициацию новых идей и формирование на их базе 
новых знаний, новой продукции и новых технологий [2]. В данном определении представлен систем- 
ный принцип, в рамках которого Кастельс исследует инновационнуюой деятельность ИПС в качестве 
совокупности функционирования различных систем, создающих инновационную продукцию, отра- 
жая производственные процессы и управление ими. 

Традиционно под инновационной деятельностью ИПС понимается следующая структура: фунда- 
ментальное ядро, где осуществляется разработка новшеств, и совокупность подсистем: науки и обра- 
зования, НИОКР, технической и технологической подсистемы, бизнеса, обеспечивающей и институ- 
циональная инфраструктуры, подсистемы коммерциализации [3]. В инновационной деятельности 
ИПС выделяют две разновидности – это внешняя – представляющая макроросреду, к которой 
относятся экономическая, политическая, социальная и технологическая сферы, и внутренняя – 
микросреда, которая включает инновационный потенциал, ресурсную базу, внутрифирменные 
отношения, наличие взаимосвязей компании, влияющих на деятельность предприятий [4]. 

Также инновационную деятельность ИПС А.Г. Кобзева и Е.П. Ченцова представляют в качестве 
системы политических, правовых, финансово-экономических, материальных, социальных групп и 
институтов, которые обеспечивают генерирование идей с их последующей трансформацией в 
создание новшеств [5]. В иной интерпретации, представленной В.А. Бариновым, инновационная 
деятельность ИПС – это сформированное определенным образом территориальное и общественно-
экономическое пространство, обеспечивающее создание новшеств в интересах государства и 
социума [6]. 

Согласно положениям Ю.А. Дорошенко и М.В. Владыки, инновационная деятельность ИПС пред- 
ставляет социально-экономическую систему, параметром которой является промышленный потенци- 
ал, необходимый для функционирования субъектов экономики. Они объединяют категории «иннова- 
ционная среда» и «инновационный потенциал». 
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А.М. Губернаторов в управлении развитием экономических систем представляет мезо- и микро- 
уровни инновационной среды с выделением ее субъектов и инфраструктуры [7]. Автор представляет 
инновационную деятельность ИПС в качестве системы. 

Н.И. Ляхова и А.Г. Кобзева, определяя элементы инновационной деятельности ИПС, выделяют: 
научную, технико-внедренческую и производственную среду, бизнес, институциональную среду и 
инфраструктуру, отражающую внешние факторы, и промышленный потенциал экономических субъ- 
ектов – внутренние факторы [8]. По их мнению, такие элементы данной среды как: наука и бизнес, 
инициируют инновации, что представляет взаимосвязь понятий инновационной системы и инноваци- 
онной среды. 

Исследователи А.В. Поляков, Н.В. Сироткина, М.В. Филатова полагают, что инновационная деятель- 
ность ИПС включает в себя: государство, образование, бизнес, НИОКР, общественные институты и пр., 
которые создают и обеспечивают производство новшеств и их диффузию. В этом определении авторы 
представляют совмещение категорий «инновационная среда» и «инновационная система» [9]. 

Для проведения дальнейших исследований необходимо представить пояснения по инновационной 
среде промышленного сектора. Эта категория организационно является элементом РИС и НИС. Спе- 
цифика этого понятия заключается в том, что ресурсную базу данной среды создают структуры, вхо- 
дящие в РИС и НИС, а также инновационные центры, отраслевые НИИ, а использование данной сре- 
ды осуществляется промышленными предприятиями и обеспечивающими структурами инновацион- 
ной деятельности. Следовательно, специфика инновационной среды промышленного сектора состоит 
в организации и развитии инновационной деятельности в промышленности, а также содействия по- 
вышению ее эффективности [1]. 

С учетом вышеизложенного автором уточнены определение и содержание инновационной дея- 
тельности ИПС как важнейшего условия для формирования новшеств в промышленности – это 
наличие технологической стабильности осуществления промышленной деятельности с точки зрения 
создания и использования потенциальных возможностей по разработке новшеств, выражающейся во 
внутреннем и внешнем инфраструктурном обеспечении промышленных предприятий, готовности, 
способности и возможности для развития инноваций. 

Автор выдвинул гипотезы исследования, содержащие положения о том, что: 
– цель внедрения процессов интеграции в ИПС заключается в создании изменений для перевода 

промышленных предприятий в эффективное и устойчивое состояние; 
– осуществление интеграции предприятий в ИПС-среде является закономерным процессом, тре- 

бующим формирования новых форм, подходов и способов по созданию благоприятных условий и 
устранению препятствий, влияющих на развитие промышленности; 

– интеграция субъектов хозяйствования в ИПС – это процесс преобразования организации хозяй- 
ственной деятельности, основанный на внедрении новшеств в процессы функционирования промыш- 
ленных структур, предполагающий адаптацию всех подразделений предприятия к запросам внешней 
и внутренней среды. 

Выдвинутые гипотезы коррелируют друг с другом, более полно раскрывают процессы интеграции 
в инновационной промышленной среде. Схема проведения исследования по тематике статьи пред- 
ставляет авторские направления развития процессов интеграции с учетом предлагаемых интеграци- 
онных форм. 

Выдвинутые автором гипотезы подтверждаются в публикации Шутова В.Н., где он под интегра- 
цией промышленного сектора понимает организацию сотрудничества и взаимовыгодных связей, спо- 
собствующих формированию структур, имеющих системные свойства, в границах которых происхо- 
дит достижение синергетических эффектов [10]. 

Экономическая интеграция промышленного сектора представляет процесс экономического объ- 
единения предприятий, углубление их взаимодействия между собой и развитие системообразующих 
связей [11]. А.А. Липатов под интеграцией понимает естественное движение мирового масштаба, 
в основе которого находятся общекультурные ценности, развиваемые наукой и технологиями [12]. 
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Е.В. Ревякин предлагает рассматривать интеграцию промышленного сектора в качестве процесса, 
приводящего к увеличению уровня конвергенции, достигаемого путем преимуществ интеграционных 
взаимодействий: 

– интеграция промышленного сектора влияет на эффективность производства; 
– повышается производительность труда за счет перемещения факторов производства в рамках 

одного рынка; 
– происходит изменение географической конфигурации факторов производства при их перемеще- 

нии; 
– формируются новые предпосылки для дальнейшего развития интеграции за счет переориентации 

факторов производства [13]. 
Формирование интеграционных связей между предприятиями промышленного сектора является 

реакцией на обеспечение сбалансированного развития региона и устойчивого функционирования. 
Ожидаемые теоретические и практические выводы в результате проведения исследования пред- 

ставляются в развитии ИПС и использовании предложений автора в практической деятельности 
предприятий, модернизации и дополнении теории интеграции. 

 
Материалы и методы 
Фундаментальными предпосылками создания инноваций и процессов формирования добавленной 

стоимости в сфере промышленного производства выступает инновационная деятельность ИПС в ка- 
честве «специфической совокупности отношений производства и менеджмента, которая в целом 
представляет культуру труда и содержание производственных инструментальных целей, направлен- 
ных на генерирование новых знаний, инициирование новых процессов, создание технологий и вы- 
пуск новых продуктов» [14]. Спецификой инновационной деятельности ИПС является ее способность 
генерировать синергию, то есть добавленная стоимость формируется не из суммарного эффекта 
набора элементов, находящихся в данной среде, а из их способов взаимодействия [15]. 

Инновационная деятельность ИПС способствует эволюционному созданию новых производствен- 
ных структур в виде промышленных кластеров, технопарков и технополисов, вокруг которых начи- 
нают концентрироваться инновационно активные промышленные предприятия [16]. 

Основными из промышленных видов интеграции являются технопарки и кластеры как структу- 
ры, создающие предпосылки для инновационной деятельности. Причинами размещения технопарков 
в регионах являются [17]: 

– удобное географическое и территориальное положение, благоприятные факторы по месту пред- 
полагаемой дислокации технопарка; 

– наличие существенно развитого технического уровня региональной инфраструктуры, которая 
способна обеспечить не только внутреннее функционирование технополиса и кластера, но и их 
внешние связи – транспорт, информационные связи и системы, ресурсные поставки сырья и пр.; 

– наличие производственной базы и технологий высокого технического уровня по профилю созда- 
ваемых интегрированных структур; 

– наличие требуемой квалификации персонала и соответствие его перспективным направлениям 
научно-технического потенциала региона в сочетании с образовательной сферой. 

Автор предполагает, что для решения вопроса социально-экономического развития регионов, а 
также формирования современной РИС и условий для развития промышленного сектора интеграция 
промышленных предприятий региона в инновационные кластеры является современным трендом 
формирования и развития инновационной промышленной среды и деятельности инновационных 
систем [18, с. 14]. Инновационный кластер по своей сути является ИПС, выполняя все функции 
развития инновационной деятельности, имея возможности как по техническому созданию инноваций, 
так и инфраструктурному обеспечению их. 

Категорийно кластер представлен группой промышленных предприятий, территориально близ- ко 
расположенных друг от друга, с устойчивыми горизонтальными и вертикальными взаимосвязями, 
использующимися в производстве, а также с временно возникающими научными, образовательными, 
технологическими и иными связями, которые усиливают конкурентные преимущества предприятий – 
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резидентов кластера и самого кластера в целом, тяготеющих к интеграции по следующим объектив- 
ным причинам: совместному использованию технологий и ресурсной базы, наличию гаран- 
тированного производственного заказа, потенциальному наличию рынка сбыта продукции, наличию 
реальных воз- можностей по формированию добавленной стоимости [18]. 

Опираясь на мировой опыт кластеризации экономики, формирование интегрированных структур 
для производства инноваций, видим, что переход национальных экономических систем к эффектив- 
ной инновационной модели развития осуществляется путем формирования кластерно-сетевой струк- 
туры, представляющей инновационную среду, что является разновидностью промышленной среды. 
Для ее формирования государство определяет приоритетную задачу субъектам хозяйствования – 
создание промышленных кластеров. В странах Евросоюза такая политика называется кластерной, в 
ряде других – инновационной (страны ЮВА, Япония) [19]. Но в обоих случаях речь идет о 
кластерно-сетевом подходе к осуществлению инновационной деятельности в промышленном 
секторе. На рисунке 1 представлена кластерная инновационная среда в интерпретации автора, 
объединяющая производственные и инновационные возможности хозяйствующих субъектов. 

На рисунке представлено, что интеграция возможностей для инноваций определяется сущностью 
кластера как среды функционирования, служащей для повышения эффективности инновационной 
деятельности благодаря кластерным эффектам. Кросс-инновации и виртуальная среда представляют 
возможности для взаимодействия с другими субъектами инновационной деятельности. 

 

 
Рисунок 1 – Кластерно-сетевая инновационная среда ИПС 
Figure 1 – Cluster-network innovation environment of the IPS 

 
Адаптируясь к мировой системе хозяйствования и повышению динамики функционирования про- 

мышленных структур, индустриально развитые страны осуществляют новую форму интеграции ИПС –  
сетевой организации деятельности национальной экономики – создания кластерно-сетевых струк- тур 
в промышленности, являющихся более гибкими, чем иерархичные, и более интегрированными, чем 
традиционные рыночные модели [19; 20]. В результате данных процессов современная экономика 
трансформируется в сетевую инновационную систему с организацией горизонтальных связей, что 
определяет ее способность к саморазвитию на базе собственного непрерывного обновления. В этом 
случае кластерно-сетевая инновационная ИПС превращается в главное структурообразующее звено 
мировой инновационной системы. 
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В зарубежной экономике в период 1980–1990-х годов кластеры позиционировались как передо- 
вые производственные объединения, которые позволяли их участникам иметь существенные конку- 
рентные преимущества. Позже, к 2000-м годам, к производственному фактору создания кластеров 
добавились факторы территориальной локализации и сетевых взаимосвязей. 

В начале 2000-х годов кластеры стали представлять в качестве инновационных экосистем, со спе- 
цифическими механизмами коллаборации [21–23]. 

Хотя кластер – это коммерческая организация, государство в данном случае представлено НИС и 
регулированием экономической деятельности. На рисунке 2 представлена структура инновационного 
сетевого кластера как экосистемы. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. 
 
Рисунок 2 – Кластер как экосистема 
Figure 2 – Cluster as an ecosystem 

 
На базе кластера как экосистемы появилось понятие инновационных кластеров (ИПС), в которых 

участники реализуют совместные решения по осуществлению деятельности и возможностям сов- 
местного создания новшеств, основываясь на со-производстве и ко-специализации [24; 25]. 
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В настоящее время, промышленный комплекс, представленный кластером, охватывает большое 
число промышленных предприятий, деятельность которых выходит за границы одного ВЭД. Класте- 
ры специализируются на выпуске продукции, организуемой путем сетевизации, создания цепочки по 
разработке и реализации финальной продукции. Кластерно-сетевой подход к интеграции предприя- 
тий может содержать открытый или замкнутый цикл производства, но всегда имеется наличие кла- 
стерных признаков: наличие предприятий ядра кластера; наличие сетевого признака – интеграции 
предприятий-резидентов кластера. 

По мнению авторов, данные признаки представляются наличием якорного инвестора, который вы- 
страивает кластер и формирует сетевое взаимодействие предприятий –- резидентов кластера, 
используя их уникальные конкурентные преимущества. 

При использовании конкурентных преимуществ кластера для формирования и развития ИПС 
автор предлагает комплексное описание современных кластеров. 

1. Кластеры представляют сетевые промышленные экосистемы, формируемые на использовании 
инноваций и охватывающие обширную сеть независимых участников различных сфер деятельности, 
поддерживающих друг друга в процессах коллаборации. 

В процессе взаимодействия основные институциональные субъекты привлекаются к процессам ко-
эволюции, сближая свои сферы деятельности, и в результате, создают кластеру возможности для 
динамичного саморазвития. Данный эффект имеет свое выражение в модели тройной спирали 
(концепция Ицковица – Лейдесдорфа). Суть концепции Ицковица – Лейдесдорфа заключается в том, 
что при пересечении трех секторов (наука, бизнес, государство), создаются новые дополнительные 
возможности для инновационной деятельности. 

2. Кластеры представляют производственные агломерации с территориальным аспектом: представля- 
ют межотраслевые структуры; образование на предприятиях смежных отраслей; являются глобальными 
динамическими системами с циркуляцией глобальных и локальных ресурсных потоков [26]. 

3. Формирование кластеров как особых инновационных проектов, формируемых на принципах 
коллаборации, сетевого взаимодействия и открытости для привлечения новых участников. 

Развитие инновационной деятельности ИПС и определение ее параметров предполагает использо- 
вание различных подходов к идентификации промышленных кластеров. Идентификация инноваци- 
онной деятельности кластерно-сетевой организации предполагает ее соответствие параметрам и раз- 
витию инновационных процессов. Показателем идентификации кластерно-сетевой ИПС является 
степень межотраслевой (сетевой) циркуляции знаний, инноваций, технологий и инновационной про- 
дукции. 

Ранее М. Портер при формировании теории кластеров основой идентификации признавал толь-  
ко территориальный фактор [27–29]. В настоящее время, говоря о развитии данной теории и много- 
образии видовой структуры кластеров, авторами для идентификации кластерно-сетевой ИПС предла- 
гается учитывать: 

– сетевое технологическое взаимодействие между предприятиями – резидентами кластера и 
иными  предприятиями в целях развития инноваций; 

– сетевую интеграцию промышленного сектора в сфере научных исследований и НИОКР с пред- 
приятиями смежных отраслей; 

– создание сети диффузии инноваций, технологий и трансферта технологий; 
– создание инновационных открытых технологий в системе подготовки персонала. 
Кластеризация промышленного сектора обеспечивает условия для развития ИПС и обеспечивает 

формирование устойчивых интеграционных связей между предприятиями [30]. 
Предлагаемое автором понятие кластерно-сетевой ИПС имеет логическую взаимосвязь с катего- 

риями инновационной деятельности: инновационный потенциал и инновационный климат; наличие 
ресурсной базы; наличие условий по реализации инноваций; инновационная активность и инноваци- 
онная инфраструктура предприятий кластера; наличие определенных типов взаимодействия между 
участниками, в процессе инновационной деятельности; эффективность инновационной деятельности, 
которая является интегральным показателем реализации инновационных процессов. 

Кластерно-сетевая организации ИПС позволяет осуществить реализацию концепции «тройной 
спирали» и содействует формированию тренда опережающего развития территорий. При осуществ- 
лении данных задач кластерно-сетевая ИПС выполняет функцию коммуникаций, связывая участни- 
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ков «тройной спирали»: государство, науку и бизнес – с общественными институтами, образуя «чет- 
вертную спираль» путем использования ключевых эффектов кластера и инструментов сетевизации 
для ускорения социально-экономического процесса развития территорий. Синергетика выражается за 
счет использования кластерных преимуществ и инструментов сетевизации, включающих также 
сетевизацию секторов «четвертной спирали», выражающихся в коммуникации развития инновацион- 
ной деятельности [31, с. 4]. 

Качественно организованная кластерно-сетевая ИПС среда – это конкурентная сетевая среда, в ко- 
торой сформированы преференции по государственной поддержке, налоговым льготам, развитию 
системы сетевых коммуникаций, стимулированию инновационной деятельности и организации кон- 
троля за формированием и реализацией инновационных проектов. 

 
Результаты исследований 
Подводя итоги исследования, автор выделяет следующие результаты. 
1. Уточнены определение и содержание инновационной деятельности ИПС как важнейшего усло- 

вия для развития промышленности на основе интеграционных процессов: инновационная деятель- 
ность ИПС – это наличие технологической стабильности осуществления промышленной деятельно- 
сти с точки зрения создания и использования потенциальных возможностей по разработке новшеств, 
выражающейся во внутреннем и внешнем инфраструктурном обеспечении промышленных предпри- 
ятий, готовности, способности и возможности для развития инноваций. 

2. Предложены формы промышленной интеграции – технопарки и кластеры как структуры, со- 
здающие предпосылки для инновационной деятельности. 

3. Обосновано, что переход национальных экономических систем к эффективной инновационной 
модели развития осуществляется путем формирования кластерно-сетевой ИПС, являющейся разно- 
видностью инновационной промышленной среды. 

4. Предложены понятие и определение кластерно-сетевой ИПС. Предлагаемое автором понятие 
кластерно-сетевой ИПС имеет логическую взаимосвязь с категориями инновационной деятельности – 
это инновационный потенциал и инновационный климат; наличие ресурсной базы; наличие условий 
по реализации инноваций; инновационная активность и инновационная инфраструктура предприятий 
кластера; наличие определенных типов взаимодействия между участниками, в процессе инновацион- 
ной деятельности; эффективность инновационной деятельности, которая является интегральным по- 
казателем реализации инновационных процессов. 

5. Представлен кластер в виде сетевой промышленной экосистемы, формируемой на использова- 
нии инноваций и охватывающей обширную сеть независимых участников различных сфер деятель- 
ности, поддерживающих друг друга в процессах коллаборации. 

 
Обсуждение полученных результатов 
Автор выдвинул и подтвердил гипотезы, содержащие положения о том, что целью интеграцион- 

ных процессов в промышленности является создание условий для перевода промышленных предпри- 
ятий в эффективное и устойчивое состояние; осуществление интеграции требует формирования но- 
вых форм, подходов и способов, влияющих на развитие инноваций в промышленности; интеграция 
субъектов хозяйствования предполагает адаптацию всех подразделений предприятия к запросам 
внешней и внутренней среды. 

Автор отмечает важность сделанных выводов по работе: сфера применения научных результатов – 
это экономическая теория, в частности интеграционные процессы, теория инноваций – инновацион- 
ная среда и теория кластеров. 

Выводы 
Проведенное исследование имеет теоретическое и прикладное значение – является рекомендацией  

к осуществлению интеграционных процессов в промышленной среде. 
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