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В статье автором сформулировано определе-
ние «организация налогового учета». Представлены 
направления по организации налогового учета инно-
вационной деятельности в национальных исследова-
тельских университетах. Предлагается план статей 
налогового учета с целью отражения сумм доходов и 
расходов, приведена сравнительная характеристика 
норм по налогообложению и правил по отражению 
в бухгалтерском (бюджетном) учете операций по 
осуществлению научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ для определения операций, 
которые необходимо формировать в налоговых ре-
гистрах с целью исчисления налога на прибыль.

Ключевые слова: инновационная деятельность, 
налоговый учет, национально-исследовательский 
университет.

Инновационная деятельность на сегод-
няшний день становится важнейшим 
направлением российской экономики. 

Активными участниками инновационного клас-
тера являются представители бизнеса, органы 
власти, потребители и национально-исследова-
тельские университеты (НИУ). НИУ являются 
непосредственным участником генерации знаний 
для разработки инновационных идей, принимают 
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участие в сотрудничестве с бизнесом для реа-
лизации своих научных разработок в процессе 
производства, заинтересованы в реализации и рас-
пространении инноваций, их коммерциализации, 
тиражировании, стимулировании и в конечном 
итоге в получении прибыли [2].

Среди факторов, препятствующих разви-
тию инновационной деятельности, выделяют: 
недостаток средств финансирования иннова-
ционных проектов, слабость материальной и 
научно-технической базы, устаревшие техноло-
гии, ведомственную замкнутость, ограничения 
со стороны антимонопольного, налогового и 
амортизационного законодательства [7]. В дан-
ной статье рассматривается вопрос, касающийся 
налогового законодательства, но не с точки зрения 
налогообложения, а с точки зрения организации 
налогового учета. В настоящее время официаль-
ные методические разработки по организации 
налогового учета инновационной деятельности 
в НИУ отсутствуют. Научных исследований по 
данному вопросу нет. Развитие налогового учета 
инновационной деятельности в университетской 
инновационной среде является сложной и важной 
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проблемой, что свидетельствует об актуальности 
темы статьи как в теоретическом, так и в прак-
тическом плане. Необходимость организации и 
ведения налогового учета в НИУ возникает в соот-
ветствии с гл. 25 Налогового кодекса РФ (НК РФ). 
Вузы являются плательщиками налога на прибыль 
организаций при осуществлении внебюджетной 
деятельности, а финансирование инновационных 
разработок проводится как государством в виде 
предоставления грантов на конкурсной основе, 
так и частными инвесторами, в том числе вен-
чурными фондами.

С 01.01.2011 введена в действие ст. 284.1 
«Особенности применения налоговой ставки 0 
процентов организациями, осуществляющими 
образовательную и (или) медицинскую деятель-
ность» НК РФ, в которой представлены критерии 
применения нулевой ставки при расчете налога 
на прибыль организаций для образовательных 
учреждений. Таким образом, законодатель пре-
доставляет возможность не платить налога на 
прибыль организаций при соблюдении следую-
щих критериев образовательным учреждением 
(табл. 1).

Одной из причин, по которой вузы в целом 
и НИУ в частности не могут применять нулевой 
ставки при расчете налога на прибыль организа-
ций, является несоблюдение второго критерия. 
Все условия должны быть соблюдены в совокуп-

ности. Если в течение налогового периода одно 
из условий перестает соблюдаться, например 
образовательное учреждение лишили лицензии 
на право ведения им образовательной деятель-
ности, автоматически организация утрачивает 
право применения нулевой ставки при расчете 
налога на прибыль организаций. В случае если 
образовательному учреждению удалось в одном 
налоговом периоде соответствовать вышеперечис-
ленным критериям в совокупности и применить 
нулевую ставку, то в учетной политике в целях 
налогообложения необходимо отразить информа-
цию об использовании предоставленного права. 
Необходимо обратить внимание на то, что право 
ограничено формулировкой абз. 2 п. 1 ст. 284.1 
НК РФ, в которой указано, что для целей данной 
статьи образовательной деятельностью признает-
ся деятельность, включенная в соответствующий 
перечень, установленный Правительством РФ. 
Постановлением Правительства РФ от 10.11.2011 
№ 917 утвержден Перечень видов образователь-
ной и медицинской деятельности, осуществляе-
мой организациями, для применения налоговой 
ставки 0 % по налогу на прибыль организаций. В 
соответствии с данным документом к образова-
тельной деятельности относится деятельность в 
рамках реализации программ высшего образова-
ния бакалавриата, магистратуры, программы под-
готовки специалистов. Все программы должны 

Таблица 1
Критерии применения нулевой ставки при расчете налога  

на прибыль для образовательных учреждений
Критерий Соблюдение критерия НИУ

1. Организация имеет лицензию на осуществление образовательной деятель-
ности, выданную (выданные) в соответствии с законодательством Российской 
Федерации

Соблюдается 

2. Доходы организации за налоговый период от осуществления образовательной 
деятельности, а также от выполнения научно-исследовательских и опытно-конс-
трукторских работ (НИОКР), учитываемые при определении налоговой базы, 
составляют не менее 90 % ее доходов, учитываемых при определении налоговой 
базы, либо если организация за налоговый период не имеет доходов, учиты-
ваемых при определении налоговой базы в соответствии с гл. 25 НК РФ

Не соблюдается (от 55 до 80 %) *

3. В штате организации непрерывно в течение налогового периода числятся 
не менее 15 работников

Соблюдается

4. Организация не совершает в налоговом периоде операций с векселями 
и финансовыми инструментами срочных сделок

Соблюдается

* Структура внебюджетных средств НИУ в среднем имеет следующую структуру: образовательная деятельность (основная 
и дополнительная) — 55 %, НИОКР — 15 % и прочее (платные услуги сторонним организациям и населению: информацион-
ные, телекоммуникационные, связь, транспортные, хозяйственные, медицинские и т. д.) — 30 %.
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быть аккредитованы. Кроме того, к образователь-
ной деятельности относятся основные программы 
послевузовского образования, дополнительные 
образовательные программы и профессиональная 
подготовка [6].

Все вышесказанное еще раз подчеркивает 
необходимость формулировки направлений по 
организации налогового учета в НИУ в целом и 
инновационной деятельности в частности. В ста-
тье рассмотрены направления по организации на-
логового учета налога на прибыль организаций.

Сегодня налогоплательщик самостоятелен 
в выборе приемов постановки налогового уче-
та. Необходимость организации качественного 
налогового учета обусловлена необходимостью 
правильного формирования суммы налога на при-
быль организаций. Учитывая сложный характер 
взаимодействия между внутренними и внешними 
участниками инновационной деятельности, необ-
ходимо создавать в университетской инноваци-
онной среде единую информационную систему 
налогового учета операций по инновационной 
деятельности. Теоретические аспекты и проблемы 
развития инновационной деятельности исследова-
ны в трудах зарубежных специалистов: Р. Акоффа, 
В. Бернеса, Р. Гути, Д. Дорантеса, П. Друккера 
и других, также и в трудах российских ученых: 
Л. И. Абалкина, А. И. Анчишкина, М. В. Волын-
киной и др. Вклад в развитие налогового учета в 
теоретическом аспекте в России внесли А. С. Ба-
каев, Т. Н. Беликова, А. В. Брызгалин, В. Р. Берник, 
В. Г. Гетьман, Т. Г. Шешукова, В. В. Худолеев и др. 
Среди западных ученых проблемами налогового 
учета доходов и расходов занимались О. Амат, 
Д. Блейк, Ж. Ришар, Г. В. Симон, М. Р. Мэтьюс, 
О. Шмайленбах и др. Вопросы налогового 
учета НИОКР рассматривали М. В. Подкопаев, 
В. А. Антонец, Я. И. Устинова, В. Р. Захарьин, 
Ю. М. Лермонтов, К. С. Саенко. В работах дан-
ных авторов НИУ не выбраны в качестве объекта 
исследования. И. В. Богомолова, Е. А. Шевелева 
в своих исследованиях рассматривают вопросы 
контроля, аудита и аутсорсинга в деятельности 
НИУ, но не касаются организации и развития 
налогового учета.

Подводя итог обзору работ, необходимо отме-
тить отсутствие подходов к решению заявленного 
вопроса.

Перед тем как перейти к рассмотрению 
направлений по организации налогового учета 
инновационной деятельности, обратимся к по-
нятийному аппарату НК РФ на предмет наличия 
операций инновационного характера. Можно 
констатировать практически отсутствие термина 
«инновации». Данное понятие упоминается лишь 
в нескольких статьях: в названии фонда в подп. 14 
п. 1 ст. 251 «Доходы, не учитываемые при опре-
делении налогооблагаемой базы» НК РФ, п. 45 
ст. 270 «Расходы, не учитываемые в целях нало-
гообложения» НК РФ, ст. 246.1 «Освобождение от 
исполнения обязанностей налогоплательщика ор-
ганизации, получивший статус участника проекта 
по осуществлению исследований, разработок и 
коммерциализации их результатов» НК РФ и подп. 
3 п. 2 ст. 332.1 «Особенности ведения налогового 
учета расходов на научные исследования и (или) 
опытно-конструкторские разработки» НК РФ 
[1]. В НК РФ представлены операции, связанные 
с НИОКР. Проведение НИОКР считается одним 
из направлений инновационной деятельности 
[4, с. 122]. В рамках активной инновационной 
политики на уровне государства, с переориен-
тацией сырьевой экономики на инновационную, 
целесообразно включить термины «инновации» 
и «инновационная деятельность» в НК РФ. Воп-
рос о сущности данных понятий является весьма 
актуальным, так как единообразия к трактовке 
определений среди научного сообщества нет. В 
рамках данной статьи данная проблема не рас-
сматривается из-за ограничения объема работы, 
но является весьма актуальной для обсуждения. 
Для целей настоящей работы предлагается ис-
пользовать термин «инновационная деятель-
ность», а не «инновации», так как «инновация» 
является конечным результатом инновационной 
деятельности, а доходы и расходы возникают на 
всех этапах формирования инноваций.

Понятие «организация налогового учета» не 
раскрыто в специальной литературе, но авторы 
активно употребляют его в своих работах. Боль-
шинство авторов рассматривают налоговый учет 
как систему. К примеру, в работе Т. Г. Шешуковой, 
П. И. Кустова раскрывается понятие «система на-
логового учета»: это сознательно и искусственно 
созданная система сбора, регистрации и обработки 
хозяйственной и финансовой информации, вклю-
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чающая в себя множество элементов налогового 
учета, совокупность принципов и способов его 
ведения, образующих определенную его целост-
ность. К элементам налогового учета относятся: 
доходы, расходы, требования, обязательства, 
имущество, принятые способы организации и 
ведения налогового учета, нормативы, установ-
ленные налоговым законодательством, и др. [8, 
c. 19]. Поскольку налоговый учет образуется на 
стыке противоречий систем бухгалтерского учета 
и налогообложения, он служит промежуточным 
звеном между рассматриваемыми системами, где 
происходят сбор и обработка информации, необ-
ходимой для правильного исчисления налоговых 
обязательств [8, с. 27].

Под организацией налогового учета иннова-
ционной деятельности следует понимать полити-
ку руководства, выбранную и зафиксированную 
в учетной политике в области налогообложения 
по формированию доходов и расходов при осу-
ществлении инновационной деятельности НИУ 
в целях исчисления налога на прибыль орга-
низаций, и деятельность бухгалтерских служб, 
реализовавших налоговый учет инновационной 
деятельности.

В данном определении необходимо подробно 
остановиться на двух моментах:

1) на специфике организации налогового уче-
та, которую формирует объект (в данной статье 
объектом выступает НИУ);

2) на направлениях, которые можно отразить 
и сформировать в учетной политике для целей 
налогообложения на основании НК РФ, а также 
на тех направлениях, которые организация должна 
сформировать самостоятельно при постановке 
налогового учета.

Рассмотрим первый пункт. Налоговый учет 
должен быть сформирован с учетом внутренней 
инновационной инфраструктуры НИУ. Учитывать 
доходы и расходы можно котловым способом без 
распределения на источники их формирования, но 
данный способ абсолютно не нагляден и не учи-
тывает интересов пользователей, особенно внут-
ренних. Второй способ: формировать доходы и 
расходы по подразделениям, т. е. по точкам их воз-
никновения, с учетом технологического процесса 
при создании инноваций. При использовании 
второго способа повышается информативность 

учета, поскольку внутренние пользователи могут 
отследить активных и пассивных участников ин-
новационной деятельности, а также формировать 
раздельные бюджеты подразделений. Рассмотрим 
сложившуюся инфраструктуру по реализации 
инновационной деятельности в НИУ:

1. Формирование центров. Наименование 
центров и их функции в ряде НИУ представлены 
в табл. 2.

Альтернативой центров в некоторых НИУ 
являются следующие отделы:

— планирования и организации исследований 
и разработок;

— целевых программ и проектов правовой охра-
ны результатов интеллектуальной собственности;

— инноваций;
— развития инновационной деятельности;
— управления интеллектуальной собствен-

ностью;
— коммерциализации результатов НИОКР;
— трансфера технологий и др.
2.	 Создание бизнес-инкубаторов, выполня-

ющих следующие функции:
— содействие и развитие новых инноваци-

онных компаний;
— помощь начинающим предпринимателям 

в реализации их предпринимательских инициатив 
(формирование бизнес-идеи, проведение марке-
тингового исследования, подготовка инвестици-
онного предложения, подготовка технико-эконо-
мического обоснования, расчет и формирование 
бизнес-плана) и т. д.

Встречаются альтернативные названия 
бизнес-инкубаторов, например инновационный 
кластер студенческих проектных групп, научно-
инновационные площадки, которые прикреплены 
к кафедрам, инновационно-технологический ком-
плекс, в который входит бизнес-инкубатор малых 
инновационных предприятий.

3. Функционирование лабораторий и кафедр, 
необходимых для создания, адаптации технологий 
и разработок в приоритетных направлениях науки 
и техники по заказам предприятий.

4. Функционирование технопарков. Мис-
сия — формирование благоприятной среды для 
организации, развития и деятельности малых 
предприятий наукоемкого высокотехнологичного 
бизнеса.
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Таблица 2
Функции центров по инновационной деятельности в НИУ

Наименование НИУ Наименование центра Функции центра
1. Нижегородский государс-
твенный университет имени 
Н. И. Лобачевского*1

Инновационно-техноло-
гический

Предоставляет две услуги:
для изобретателей — оптимизация изобретательского 
процесса;
для инвесторов — консультационные услуги

2. Самарский государствен-
ный аэрокосмический универ-
ситет имени академика .
С. П. Королева*2

Научно-технический Экспертиза инновационных проектов и научно-техничес-
ких разработок

3. Томский политехнический 
университет*3

Трансфера технологий Привлечение внебюджетных средств путем коммерци-
ализации научно-технических и технологических раз-
работок на основе соблюдения баланса интересов всех 
участников процесса.
Технологический аудит научно-технических и технологи-
ческих разработок и подразделений университета.
Проведение поисковых, маркетинговых исследований 
отечественного и зарубежного рынка и др. 

4. Белгородский государствен-
ный университет*4

Инновационный научно-
образовательный и опыт-
но-промышленный

Стратегическое планирование и оперативное админист-
рирование научной, образовательной и инновационной 
деятельности

5. Московский государствен-
ный институт электронной 
техники*5

Коммерциализации и и 
трансфера технологий

Систематизирует информацию о перспективных ин-
новационных разработках университета и наукоемких 
компаний, способствует их передаче в реальный сектор 
экономики

На практике технопарки включают следую-
щие подразделения:

— производственно-технический отдел;
— конструкторское бюро;
— технологическое бюро;
— лаборатории;
— отдел обеспечения инновационной де-

ятельности (группа маркетинга и реализации, 
защиты интеллектуальной собственности);

— IT-структуры;
— региональные инновационные структуры;
— бизнес-инкубаторы;
— предприятия наукоемкого бизнеса;
— учебно-научно-производственные центры 

и лаборатории.
5. Функционирование ассоциаций, например 

в Белгородском государственном технологичес-
ком университете (БГТУ) имени В. Г. Шухова�. 
Они создаются для организации взаимодействия 

� Http://www. bstu. ru. 

и интеграции входящих в них юридических лиц 
в целях содействия в развитии инновационной 
деятельности и внедрения результатов научно-
исследовательских работ ученых университета 
и Российской Федерации в целом. Цель ассоци-
ации — содействие развитию научных исследо-
ваний и внедрению их на производстве, совер-
шенствование и развитие системы подготовки, 
переподготовки и повышения квалификации 
специалистов. Ассоциация может оказывать сле-
дующие услуги:

— конкретная помощь производственным 
организациям в сертификации продукции;

— разработка и внедрение современных на-
учных достижений;

— содействие в рекламе;
— осуществление консультаций по подготов-

ке диссертаций;
— предоставление информации о научных 

направлениях различных школ.

*1 http://www. unn. ru.
*2 http://www. ssau. ru.
*3 http://www. tpu. ru.

*4 http://www. bsu. edu. ru.
*5 http://www. miet. ru.
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6. Создание региональных школ инноваци-
онного менеджмента, где осуществляется подго-
товка высококвалифицированных менеджеров, 
включая услуги коучинг-центра по венчерному 
предпринимательству [3, с. 615].

На основании представленной выше инно-
вационной инфраструктуры НИУ целесообразно 
разработать «налоговый план статей» по учету 
доходов и расходов на уровне каждого подраз-
деления. Проект (фрагмент) налогового плана 
статей с учетом этапов инновационного процесса 
представлен в табл. 3.

Аналогично на этапах освоения, внедрения и 
коммерциализации инноваций по данному плану 
необходимо систематизировать доходы и расходы 
инновационной деятельности. Структура коди-
ровки плана следующая: номер статьи (в соответс-
твии с НК РФ) — наименование подразделения 
(БИ — бизнес-инкубатор, ИО — инновационный 
отдел и т. д.) — вид работ (консультирование, 
технологический аудит и др).

Переходим к рассмотрению второго пункта. 
Проанализируем положения НК РФ на наличие 
норм по формированию учетной политики при ор-
ганизации налогового учета. Для этого обратимся к 
следующим статьям НК РФ: 11 «Институты, поня-
тия и термины, используемые в настоящем Кодек-
се», 313 «Налоговый учет. Общие положения» и 
314 «Аналитические регистры налогового учета». 
Проанализировав основные положения вышеназ-
ванных статей, можно констатировать следующее:

1. Налоговая политика составляется для целей 
налогообложения и отражаются в ней исключи-
тельно выбранные налогоплательщиком варианты 
формирования доходов и расходов.

2. Отсутствует понятие «налоговая политика 
для целей налогового учета», а значит, не предло-

жены учетные механизмы и варианты организа-
ции налогового учета.

3. Единственное, что предлагает НК РФ при 
организации налогового учета, — это формиро-
вание налоговых регистров, которые налогопла-
тельщик должен сформулировать самостоятельно. 
В рекомендациях «Система налогового учета, ре-
комендуемая МНС России для исчисления налога 
на прибыль в соответствии с нормами главы 25 
Налогового кодекса Российской Федерации» [5] 
предложены формы регистров налогового учета. 
Но документ носит рекомендательный характер, 
нуждается в капитальном обновлении, и пред-
ложенные налоговые регистры составлены без 
учета специфики вида экономической деятель-
ности определенного объекта. Соответственно 
все предприятия самостоятельно формирует 
налоговый учет.

Поскольку налоговый учет формируется на 
стыке систем бухгалтерского учета и налогообло-
жения, он служит промежуточным звеном между 
рассматриваемыми системами, где происходят 
сбор и обработка информации, необходимой для 
правильного исчисления налоговых обязательств, 
соответственно важным шагом при организа-
ции налогового учета является сравнение норм 
бухгалтерского (бюджетного) учета с нормами 
налогообложения.

Проведем сравнительный анализ норм бух-
галтерского (бюджетного) учета с нормами НК РФ 
по учету операций, связанных с НИОКР (табл. 4). 
Сравним положения ст. 262 «Расходы на научные 
исследования и (или) опытно-конструкторские 
разработки» НК РФ и приказа Минфина России от 
16.12.2010 № 174н «Об утверждении Плана счетов 
бухгалтерского учета бюджетных учреждений и 
Инструкции по его применению» (далее — Инс-

Таблица 3
Проект налогового плана статей

Кодировка плана Расшифровка
1. Этап создания (расходы) 

260-подразд. -услуга Ремонт основных средств, связанных с созданием инноваций
262-подразд. -услуга Расходы на НИОКР
264-подразд. — услуга Прочие расходы, связанные с производством и реализацией
265-подразд. -услуга Внереализационные расходы

2. Этап создания (доходы) 
249-подразд. -услуга Доходы от реализации
250-подразд. -услуга Внереализационные доходы
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трукция № 174н). Для сравнения вы-
берем счета, на которых отражаются 
расходы по НИОКР. Цель — выявить 
различия в правилах двух видов учета 
для определения областей, в которых 
необходимо организовывать нало-
говый учет инновационной деятель-
ности. При этом сравниваем исклю-
чительно правила по формированию 
расходов по операциям, связанным с 
НИОКР (поскольку в данной работе 
предметом исследования выбрана ин-
новационная деятельность, но в нало-
говом и бюджетном законодательстве 
данная терминология отсутствует).

В проведенном сравнении (см. 
табл. 4) показаны операции, для 
которых необходимо формировать 
налоговые регистры, однако из-за 
ограничения объема работы не все 
возможные операции были представ-
лены для сравнения.

При дальнейшем формировании 
учетной политики для целей налого-
обложения с включением в нее разде-
ла по организации налогового учета 
в университетской среде необходимо 
рассмотреть следующие аспекты:

— организационно-технический 
(распределение ответственности, 
обязанностей по ведению налогового 
учета). В настоящее время в органи-
зационной структуре вузов предус-
мотрены два варианта организации 
бухгалтерского и налогового учета 
НИОКР: научно-исследовательская 
часть (НИЧ), и в состав ее входит бух-
галтерия НИЧ, которая осуществляет 
учет данных операций, и общая часть, 
учет операций по которой ведется цен-
трализованной бухгалтерией вузов;

— методический (формирование 
учетной политики с учетом специфи-
ки деятельности НИУ, организация 
рационального документооборота, 
разработка регистров и системы учета 
(частично данный вопрос рассмотрен 
в настоящей статье)) и др.
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Реализация представленных выше направ-
лений позволит организовать прозрачный и 
рациональный (без дублирования операций) 
налоговый учет инновационной деятельности в 
НИУ в рамках существующего налогового зако-
нодательства.
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