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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ  
И РЕАЛИЗАЦИИ ТУРИСТСКИХ ПРОЕКТОВ 

 
Аннотация. В статье рассмотрены примеры успешных зарубежных практик осуществления 

туристских проектов по развитию экологического туризма как фактора обеспечения устойчивого 
развития территорий. Особый акцент сделан на характеристике ряда зарубежных особо охраняе-
мых природных территорий и на современном виде экотуризма – «волонтёрском туризме». В ходе 
исследования выявлены основные направления воздействия подобных туристских проектов и сфор-
мулированы факторы их успешной реализации в рамках экологического туризма. 
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Abstract. The article considers examples of successful foreign practices in the implementation of tourism 

projects for the development of environmental tourism as a factor in ensuring the sustainable development of 
territories. Special emphasis is placed on the characterization of several foreign specially protected natural 
areas and on the modern type of ecotourism - "volunteer tourism." During the study, the main directions of 
the impact of such tourist projects were identified and the factors for their successful implementation within 
the framework of environmental tourism were formulated. 
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Введение  
Туристские проекты можно определить как один из важнейших факторов развития не только внут-
реннего туризма, но и региональной экономики в целом, т.к. в рамках их формирования и реализации 
задействованы три основных составляющих общества: государство, предпринимательский сектор, 
домашние хозяйства (см. табл. 1). Происходящие перемены на рынке туризма и в мире в целом сти-
мулируют развитие новых форм осуществления путешествий, новых технологий взаимодействия 
между всеми заинтересованными сторонами в индустрии туризма и гостеприимства, создание турист-
ских проектов по новым направлениям отдыха.  

Материалы и методы  
При проведении исследования в качестве исходных данных были использованы материалы специали-
зированных электронных изданий по туризму, результаты и выводы научных статей по изучаемой 
проблеме. Использовались стандартные методы системного, структурного, сравнительного анализа. 
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Результаты и обсуждение 
На наш взгляд, сейчас и в постковидный период наиболее популярными будут проекты в сфере экоту-
ризма и необычных форм путешествий. Поэтому интересен для изучения зарубежный опыт создания 
туристских дестинаций на особо охраняемых природных территориях и в вопросах формирования во-
лонтерского движения среди путешествующих. 
 

Таблица 1 
 

Направления воздействия туристских проектов 
 

Общественный сектор Решаемые задачи 

Государство 
Обеспечение устойчивого развития; стимулирование раскрытия потенциала 
территорий; развитие инфраструктуры; усиление и расширение межрегиональ-
ных связей; формирование единых отраслевых рынков (в т.ч. и рынка туризма) 

Предпринимательский 
сектор 

Рост предпринимательской активности; максимизация прибыли; повышение 
конкурентоспособности предоставляемых услуг (товаров); нахождение новых 
партнёров и создание новых более эффективных форм сотрудничества 

Домашние хозяйства 
Обеспечение занятости; получение услуг и товаров более высокого качества; 
расширение межкультурных связей, повышение уровня образования 

Составлено автором. 
 

Экологическое волонтёрство – один из самых популярных в последнее время видов волонтёрской 
деятельности за рубежом: группы добровольцев в составе этого движения, напрямую сотрудничая с 
природоохранными организациями, занимаются уборкой и благоустройством не только заповедных 
земель, но и территорий обычных населённых пунктов. Первый волонтерский проект был реализован 
в 1920 г. под Страсбургом, когда группы французских и немецких юношей и девушек совместно и 
безвозмездно трудились над восстановлением разрушенных жилищ. Популярность этот вид обще-
ственно-полезного труда набирает в середине 20 века, а ближе к концу его в это движение «вливают-
ся» экологи [1].  

При поддержке соответствующих государственных и общественных структур подобные акции по-
степенно переросли в явление под названием «волонтёрский туризм». На наш взгляд, это один из 
лучших примеров сочетания гражданской позиции, образа жизни с возможностью отдохнуть и внести 
свой положительный вклад в окружающий мир. Эксперты выделяют следующие наиболее популяр-
ные направления «волонтёрского туризма»: международные экологические экспедиции; помощь ди-
ким животным; туры по следам стихийных бедствий для помощи пострадавшим; туристские про-
граммы, включающие научные исследования и археологические раскопки [2]. 

Рассмотрим основные успешные проекты в области экологического туризма в зарубежных стра-
нах. Туризм на особо охраняемых природных территориях регулируется международными конвенци-
ями, позволяющими вырабатывать единые подходы к регулированию охраняемых территорий за счет 
унификации ключевых понятий, выделения особо важных охранных категорий и формулировки клю-
чевых принципов природоохранной деятельности (Боннская Конвенция по сохранению мигрирующих 
видов диких животных 1979 г.; Бернская Конвенция об охране дикой фауны и флоры и природных 
сред обитания в Европе 1979 г.; Конвенция о международной торговле видами дикой фауны и флоры, 
находящимися под угрозой исчезновения (СИТЕС) 1973 г. (Convention on International Trade in 
Endangered Species of Wild Fauna and Flora, CITES)). 

Рациональный и активный подход к формированию и реализации различных туристских проектов 
в особых природных зонах приводит к регулярному получение как социальных, так и экономических 
положительных эффектов. Например, 1 день активного отдыха на экотропах приводит к 4,7%-му 
снижению медицинских расходов на лечение сердечно-сосудистых заболеваний в США; $1,7 млрд 
составляют налоговые отчисления от экотуристической деятельности в Канаде (что в 5 раз превышает 
затраты государства на охрану природы); $50 млн в среднем ежегодно – доход от входных билетов в 
парк Йеллоустон (США); $27 тыс. приносит в национальном парке Кении одна особь льва в год как 
объект показа. Доход нашей страны от функционирования туристских проектов в природных зонах 
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составляет, в среднем, $11,7 млн  в год (что более чем в тысячу раз меньше, чем в США) (см. подроб-
нее: https://priroda.life/upload/iblock/b05/b051b737fb3d307e22f8c2dcfacbe87a.pdf). 

В таблице 2 представлены основные характеристики национальных парков с лучшими мировыми 
практиками. 

Заключение  
Всё вышеизложенное позволяет сделать общий вывод о том, что к факторам успешного развития 
экотуризма на особо охраняемых природных территориях можно отнести следующие: дифференциро-
ванный режим природопользования; зонирование природной территории; создание и исполнение спе-
циальной программы развития территории; активное вовлечение местного сообщества в вопросы раз-
вития охраняемой природной зоны; наличие развитой сервисной инфраструктуры; экологическое про-
свещение посетителей и местного сообщества; активный территориальный брендинг и продвижение. 
 

Таблица 2 
 

Лучшие зарубежные проекты экологического туризма 
 

Страна Объект Характеристика 

Австралия 
Дикая приро-
ды Тасмании 

Объект всемирного наследия ЮНЕСКО  
В состав Дикой природы Тасмании входят 7 национальных парков, 5 государствен-
ных заповедников и еще около 40 территорий с разным природоохранным статусом 
и режимом эксплуатации. Дифференциация по режимам природопользования позво-
ляет защищать природное и культурное наследие и одновременно развивать экоту-
ризм и рекреационную инфраструктуру, вести хозяйственную деятельность (гидро-
энергетика, производство лесоматериалов, рыбная ловля). Брендинг и продвижение 
территории основаны на тщательно проработанной стратегии, встроенной в общую 
стратегию тасманской Службы охраны парков и дикой природы. В фокусе – эколо-
гические практики, вовлечение частного бизнеса, местных сообществ, аборигенов и 
волонтеров на благо устойчивого социоэкономического развития Дикой природы 
Тасмании и всего штата 

Норвегия 
Национальный 
парк Юсте-
дальсбреэн 

Национальный парк Юстедальсбреэн создан для защиты самого большого ледника 
континентальной Европы 
Территория парка дифференцирована по режимам природопользования с приорите-
том защиты природного наследия. Для обслуживания посетителей и просветитель-
ских задач близ границ парка созданы многопрофильные туристические центры. 
Они предлагают богатый выбор активностей, позволяющих познакомиться с ланд-
шафтами и природным миром территории 

Канада 
Национальный 
парк «Вуд-
Баффало» 

Национальный парк «Вуд-Баффало» – самый большой национальный парк Канады 
На его территории расположены два объекта Всемирного наследия ЮНЕСКО: реч-
ная дельта Пис-Атабаска и самая большая в мире бобровая плотина. В парке обита-
ют виды на грани исчезновения: лесной бизон и американский журавль. Он также 
служит местом проживания и промыслов коренного населения региона. Дифферен-
циация природоохранных режимов – канадское законодательство о национальных 
парках позволяет установить пять типов функциональных зон – позволяет обеспе-
чить защиту экосистем, одновременно предоставляя возможности для развития ту-
ристической инфраструктуры  

США 

Нью-
Йоркский бо-
танический 
сад 

Нью-Йоркский ботанический сад владеет самой крупной в мире библиотекой по 
ботанике и садоводству и вторым по величине в мире гербарием 
Пространственная дифференциация позволяет установить на территории сада раз-
ные режимы природопользования, сочетающие консервацию и развитие. С одной 
стороны, строго охраняемая территория реликтового леса максимально защищена от 
антропогенного воздействия. С другой, инфраструктура сада, в том числе объекты 
переработки отходов, служат полигоном для тестирования передовых эко-практик, 
которые в будущем могут быть задействованы в масштабе города. Особенность бо-
танического сада – развитая система образовательных программ для разных катего-
рий посетителей. Отдельно стоит отметить работу с партнерами для создания пи-
лотных проектов в области устойчивого развития. Ключевую роль в управлении 
ботаническим садом играет попечительский совет, в который входят крупнейшие 
спонсоры организации. Благодаря развитой системе спонсорства у сада есть эндау-
мент-фонд, позволяющий ему самостоятельно финансировать программы развития
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Окончание табл. 2 

Страна Объект Характеристика 

Германия 
Национальный 
парк «Бавар-
ский лес» 

Национальный парк Баварский лес – самый большой лесной массив в Европе 
Сегодня «Баварский лес» – это устойчивая экономическая система и драйвер регио-
нального развития. Число посетителей парка постоянно растет благодаря предложе-
нию широкого спектра туристических активностей, рассчитанных на разные группы 
пользователей. Ведётся учет фактора сезонности, разработаны различные образова-
тельные проекты, осуществляется активная популяризация экотуризма  

Франция 
Национальный 
парк «Мер-
кантур» 

Национальный парк «Меркантур» отличается исключительным разнообразием 
ландшафтов, богатством флоры и фауны 
Согласно французскому законодательству о национальных парках на его территории 
выделено две функциональные зоны – основная и партнерская. Сервисная инфра-
структура парка сосредоточена в партнерской зоне – в поселениях речных долин и в 
виде горнолыжной инфраструктуры на склонах и вершинах. Такая модель позволяет 
не только сохранять уникальное природно-культурное наследие, но и делать его до-
стоянием широкой общественности, создавать обширную туристическую инфра-
структуру, которая служит драйвером развития региона. Парк предлагает посетите-
лям широчайшие возможности досуга – от альпинизма до осмотра культурных до-
стопримечательностей. Сложная управленческая модель парка, включающая совет 
директоров, консультативные органы и администрацию, создана для согласования 
приоритетов всех заинтересованных сторон. Прозрачность административной дея-
тельности обеспечивается публикацией всех планов и документов в открытом до-
ступе 

Составлено автором по материалам интернет-сайта: https://bp.irklib.ru/wp-content/uploads/2020/06/Prezen-
tatsia_Razvitie_ekologicheskogo_turizma_Avtor_-_Olga_Zakharova.pdf. 

 
ЛИТЕРАТУРА 

 
1. Валеева Е.О. Экологическое волонтёрство: зарубежный и российский опыт в условиях формирования «об-

щества знаний» XXI века // XXII Царскосельские чтения: материалы междунар. науч. конф., 23-24 апр. 2018 г. 
(том II). СПб.: ЛГУ им. А.С. Пушкина, 2018. 

2. Карпова Г.А. Роль экологизации туризма в развитии региона // Известия СПбГЭУ. 2016. № 2 (98). С. 59-65. 
 


