IKOHOMMUKA,

NMPEANPUHUMATENIBCTBO U NMPABO l>
Tom 10 ® Homep 12 ® [lekabpb 2020 Tepsoe
ISSN 2222-534X SKOHOMUYECKOe

Journal of Economics, Entrepreneurship and Law HEARIEDAEEY

MogennpoBaHue 3dpeKTUBHOCTHU
NCcnosib30BaHNA PUHAHCOBbLIX PEeCypcoB
(Ha NnpuMepe Po3HUYHBIX TOProBbIX CETEeN CTPOUTENbHON

oTpacau Poccuu)
O6nornH M.B. '

1 KybaHckuil rocygapcTBeHHbIN TexHonorndeckuii yuusepcuteT, KpacHogap, Poccus

AHHOTALUS:

MpvBeneH aHann3 adpdeKTUBHOCTU NCNONb30BAHNSA GUHAHCOBbLIX PECYPCOB PO3HMYHbLIX TOPrOBbLIX CETEN CTPO-
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pyeMbIX BHYTPU KOMMYHMKAUMOHHOTO nons Ana abGekTMBHOro ynpasneHns v ctabunmnsaumm KoHkKypeHTHoro
NONOXEHWNS PO3HUYHBIX TOPrOBbIX CeTei CTPOUTENbHON 0Tpacau Ha pbiHKe. ApryMeHT/poBaHa B3aMMOCBA3b
3TanoB Bbibopa pelernii no sgpeKkTUBHOMY ynpaBneHunio prHaHcoBbiMK pecypcamu. [peanoxeHa sKOHOMK-
yeckas MofieNb yrpasneHus BUsHec-npoueccamMmm BHYTPY NpeanpuaTus (MUKpoypoBeHs).
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BeepeHue

HacTosiIee BpeMsi OOBIINHCTBY POCCUIICKMX IPEAIPUATHIL CTIOXKHO

OBICTPO A[IATITUPOBATHCS K M3MEHEHUAM, IIPOUCXOALINM Ha OTpaciie-
BBIX PBIHKaX. A UMEHHO: K 9KOHOMIYECKOMY KPU3ICY B KIIOUEBBIX CEK-
TOpax 5KOHOMMKM, BBe[IEHUIO CAaHKINIT co cTopoHbl 3anaja u CIIA, can-
JKEHWI0 6/1ar0COCTOSTHMSL HAaCe/TeH s, OCITab/IeHNIO TTO3ULMIT CPETHETO U
MAJIOrO IIPeNIPUHNMATEIbCTBA, OTPAHNYEHNIM, BbI3SBAHHBIM [TaHeMIIel
KopoHaBupyca, u T.4. [1] (Shchepakin, Mikhaylova, 2014). B cBsi3u ¢ atum
yIIpaB/ieHue MapKETMHTOBBIM [TOBefleHIeM IIPeIPUSATHUIL B TO MM MHOM
orpaciu (B IpOU3BOJCTBEHHON WM B TOProBoii chepe) s YKpeIIeHus
UX KOHKYPEHTHBIX IIO3ULVIT HA M3MEHSIOIIEMCS PhIHKE CTAHOBUTCS KITH0Ue-



3204 JOURNAL OF ECONOMICS, ENTREPRENEURSHIP AND LAW #12'2020 (December])

BBIM 3BEHOM IIPY TOCTPOEHNM CYyO'beKTaMy TAKMX PHIHOYHBIX OTHOIIEHWIT, KOTOPbIE II03BO-
JIAIOT He TONBKO 00ecIeunBaTh IpYBIeYeHNe U YAep)KaHue HOTpebuTeteil pasHbIX Iie/IEBBIX
CerMeHTOB, HO U (pOpMMUPOBATh BHYTPEHHNUII OTeHIMaI O13Heca AJIsl TapMOHM3ALMY B3a-
MIMOJIEICTBIIT MEKLy MHOTYMY YYaCTHUKAMU 0OMEHOB (MeX/y COOCTBEHHNKAMM I I1EPCO-
HAaJIOM, MEXXAy OM3HeCOM M ero IapTHepaMyL, MeX/y TOII-MeHepKepaMI U IIPUBIeKaeMbIMU
JVIMHA K COpr,[[HI/ILIeCTBy VHBECTULIVIOHHBIMU N I/IHHOBaHI/IOHHO-HpOQKTHbIMI/I 6M3HeC-CprK-
TypaMmu, MeXJy ToCyAapcTBoM, 6usHecoM u obiectBom) [2-4] (Oblogin, Shchepakin, 2020;
Shchepakin, Oblogin, 2020; Shchepakin, Oblogin, Mikhaylova, 2020).

YupasneHue 6usHec-IIpolieccaMmyl BHYTPU NMpefupusATyst (TpyfoBbIMY, GUHAHCOBBIMI,
MHPOPMAIVOHHBIMY 1 [p.) IO3BOIUT XO3SICTBYOIEMY CYOBEKTY YYBCTBOBATb PHIHOK I
yCTaHABIMBATDH C HUM pallMiOHaTbHbIE CBSI3Y /ISl 3aBOEBAHMS BBITOJHBIX KOHKYPEHTHBIX
nosuuuit. OFHYMM U3 BaXKHBIX PECYPCOB MPeANPUATISA ABILIIOTCS PuHaHcosvle. OHU CIIO-
COOHBI IIOBNMATD HA: a) M3MEHEHIe TeXHOIOI I IIPOU3BOACTBA; 6) POCT MM CHIDKEHME
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY IIPERIPUATS; B) Y3HABAEMOCTD IIPEAIPYATISA Ha PHIHKE 1 T.J.
CoBpeMeHHas1 OLieHKa 9TVX PECYPCOB II03BOJISIET TOII-MEHEPKMEHTY IPMHMUMATb IPaMOTHbIe
1 9 deKTUBHbIE YIPaBIeHYeCKIEe PEIIeHNsI B YaCTHU PALMOHAIM3AlNY UX VCIO/Ib30BAH
¥ TeM CaMBbIM IIOBBIIIATH CBOIO IIPYBJIEKATEIBHOCTD Ha PHIHKE KaK CO CTOPOHBI OTpebuTe-
7Ielt, TaK M CO CTOPOHBI 6M3Hec-napTHepoB. OnjeHKa (pMHAHCOBBIX PeCypcoB HeoOXoaMMa
11 BEIPaOOTKY MOREPHM3ALVIOHHBIX PeLIeHNII B TOJ MU VHOM OTPaciu (B TOM 4MCIIe B
TOPToBbIX ceTsx) [5] (Shchepakin, 2020), opmeHTUPYIOLIEIICS HA SKOHOMIYECKUIT POCT 1
MHHOBAL[MOHHBIE IPeOOPA3OBAHIS U PeATU3YIOLell peCyPCHO-MHTETPALMOHHBIN TIOAXO0X K
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pa3paboTKe COOTBETCTBYIOLINX IIpOrpaMM pa3Butus [6, 7] (Shchepakin, 2020; Shchepakin,
Oblogin, Mikhaylova, Sokolova, 2019). Llenbio nccnenoBaHus ABIWIACH pa3pabOTKa 9KOHOMM-
4eCKOIl MOZe/IM YIIPaB/IeHNs OM3HEeC-IIPOLiecCaMIt BHYTPY IPENIPYATIA Ha OCHOBE OLICHKU
3¢ eKTUBHOCTH UCIIOIb30BaHMA (PUHAHCOBBIX PECYPCOB MPEAIPUATHA.

OueHka GpUHAHCOBbIX pecypcoB Cy6bekToB pO3HUYHBIX TOProBbIX CETEN
CTPOUTENbHOW 0TPAC/IM B YCNOBUAX U3MEHSAIOLLEr0Cs pbIHKA

IToxkasamenu, xapakmepusyoujue GuHAHCOBbie pecypcol, PACCMOTPEHBI B TPYAax
M.A. Mocrosmukosoit u V.A. Conosbesa (8, c. 58-70] (Mostovshchikova, Soloveva, 2013,
p. 58-70), A.A. ®arxynuna (9, c. 166-173] (Fatkhullina, 2014, p. 166-173), O.I'. Koarenko
[10, c. 288-293] (Kovalenko, 2016, p. 288-293), B.B. 3emckoBa, A.J. ConoBbeBa,
C.A. Conossesa [11, c. 91-101] (Zemskov, Solovev, Solovev, 2017, p. 91-101), JLIO. 3umunoit
[12, c. 36-42] (Zimina, Perfileva, 2016, p. 36-42), V1.B. babenko, 3.H. Kysn6oxeBa [13,
c. 12-19] (Babenko, Kuzbozhev, Babich, 2010, p. 12-19) u fip.

Jnst coBpeMeHHOII OljeHKM 3(pPeKTUBHOCTU UCIOIb30BaHNA GUHAHCOBBIX pecyp-
COB ObUIM COOPaHBI JaHHBIE 110 10 PO3HUMYHBIM TOPTOBBIM CETAM CTPOMUTEILHON OTpacin
Poccun, ucnonpsyoimum odraitH-TOPIOBII0 CTPOUTENbHBIMU MaTepuanaMi, a IMEHHO:
00O «Jlepya Mepnen», OOO «Kacropama Pyc», OOO «Ilerposud», 3A0 «CatypH»,
00O «baynenrp», 000 «Makcugom», OO0 «To6poCrpoit», OO0 «OBU Poccusi», TC
«Axcon», OO0 «TBoit [lom». Vicrionbsyemble JaHHbIE: BBIPYUYKa OT peanu3aliuy MpOomgyKIun
(n3ydascs order o mpUOBUIAX M YOBbITKAX 3a 2016-2018 IT.); ce6ecTOMMOCTDb peai30BaHHOI
HIpoayKumy (M3y4ajics oT4eT O MPUObULIX U YObITKax 3a 2016-2018 rT.); BajioBasi HpUObLIb;
CpelHerofoBas CTOMMOCTb OCHOBHBIX IIPOM3BOJICTBEHHBIX (POHIOB (M3y4anoCh IpUIOXKe-
Hue K 6yxrantepckomy 6amancy 3a 2016-2018 rr.); ypOBeHb CBIPbsI U 3a1acoB (M3ydancs
Oyxranrepckuii 6amanc 3a 2016-2018 rT.); aKTUBBI ¥ TACCUBBI TpeRIpysTHii (n3ydancs 6yx-
rajtepcknit 6amanc 3a 2016-2018 Ir.); cpefHECIMCOYHAS YUCTEHHOCTD IIepCOHANA.

CBOHHbIe PE3ynbTaTbl OE€HKN 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I MCITIO/Ib30OBAaHUA (I)I/[HaHCOBI)IX pecypcoB
mpefcTaBaeHsl B mabnuyax 1, 2 u 3. Huxe mpepcTaBieH aHanus mokKasaTerneil, IpefCcTas-
JIeHHBIX B mabnuyax 1, 2 u 3.

B cpegHeM BenmmumHa KaNMTaTbHBIX BIOXKEHUI PAacCMAaTPVBaEMBIX IPEATIPUATII 32 TPU
roga crabunbro yBennuusaercs: OO0 «Jlepya Mepnen» — Ha 36,3%, OO0 «Kacropama
Pyc» —n1a 11,8%, OO0 «IlerpoBuy» - Ha 4,1%, 3A0 «Catypn» — Ha 0,2%, OO0 «baynentp» -
Ha 31,3%, OO0 «Maxkcugom» — Ha 5,8%, OO0 «O6u Poccusa» — Ha 14,7%, TC «AkcoH» — Ha
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22,6% 1 OO0 «TBoit [Jom» — Ha 44,8%. ITO IPOU3OIIIO, IPEXK/Ie BCETO, U3-3a BIOXKEHUA B
OTKpBITVE HOBBIX I'MIIEPMAPKETOB ¥ MarasiHoB opmara «y JoMa».

BennumHa cpemHell TOProBoii HalleHKY MMeeT pa3Hble TeHeHIMN. Tak, OHa yBeIn4nBa-
eTcs TonbKo y AByX npegnpuAruii: OO0 «baynentp» - 1,9% u OOO «TBoit Tom» - 66,9%.
Y Bcex ocTa/lbHBIX NPESIPUATUIL yPOBEHD TOProBoi HaneHku cHinkaercsa: OO0 «Jlepya
Mepnen» - Ha 63,6%, OO0 «Kacropama Pyc» - Ha 50%, OOO «IlerpoBuu» — Ha 48,4%,
3A0 «Carypn» - Ha 10,3%, OO0 «Maxkcuzom» — Ha 2,8%, OO0 «[Jobpoctpoit» — Ha 82,5%,
000 «O6u Poccnsi» — Ha 28,6%, TC «Akcon» — Ha 12,5%. CHIDKeHMe TOProBoit HagbOaBKM
IIPOM30IIIIO M3-32 CAEeP>KMBAHUA POCTa YPOBHS LieH B YCTIOBUAX CHIDKEHUA ITOKYIIaTe/IbCKOI
CIIOCOOHOCTY HaceIeHU .

KonmuecTBo nsnep>xex pacTeT y Bcex NpefIpUATHI, 32 MCK/IIOUeHMeM TOJIbKO OJJHOTO —
00O «JlobpoiicTpori» — CHUXKEHME YPOBHS U3JepKeK y Hero coctaBuio 28,6%. Ha Bcex
OCTaJIbHBIX NIPeAIpUATUAX HabmopaeTcs Tonpko poct: OO0 «Jlepya Mepnen» — Ha 40,9%,
00O «Kacropama Pyc» - Ha 8,1%, OOO «IlerpoBuyu» — Ha 92,9%, 3A0 «CarypH» — Ha
96,9%, OO0 «bayreHTp» — Ha 52%, OO0 «Makcugom» — Ha 88,6%, OO0 «O6u Poccusi» —
Ha 74,8%, TC «Akcon» — Ha 2,1% 1 OOO «Tsoit [Jom» — Ha 50%. ITO IpOM30LLIO, IpEXKTe
BCETO, M3-32 U3MEHEHVS KYPCOB BAJIIOT, OCKO/IBKY OO/IBIIMHCTBO CTPOUTENBHBIX TOBAPOB
p1oOpPeTAIOTCs He B PYOIIsX, a B BaJIIOTE.

YpoBeHb BaZloBOro [10X0fa MMeeT pasHyIo TEHAEHIMIO K M3MeHeHMIo. Tak, pocT Bajo-
BOTO [0Xofa Habmopaerca y cnepyowmx npeanpuaruit: OO0 «Jlepya Mepnen» — Ha 2,3%,
00O «IlerpoBuu» — Ha 47,6%, 3AO «CatypH» — Ha 90%, OOO «baynentp» — Ha 53,3%,
000 «Maxkcupom» — Ha 41,2%, OO0 «O6u Poccusa» — Ha 55,6%, u OO0 «TBoit Jom» —
Ha 75%. CHMKeHue BajoBoro foxopa Habmopaercs y: OO0 «Kacropama Pyc» — Ha 15,9%,
000 «lobpoctpoit» — Ha 50 %; TC «Akcon» — Ha 1,5%. YBenudeHue BaoOBOrO LOXOMa
IIPOMS3OILJIO M3-3a YBEINYEHNA KONMNYIECTBA CTPOUTENbHBIX TUIIEPMapKeToB B 2018 T.

A BoT mpubsIe CHMKaeTcsA y MHOrux npepnpustuii DIY-poiaka: OO0 «Jlepya
Mepnen» — Ha 48,7%, OO0 «Kacropama Pyc» — Ha 45,9%, OO0 «IletpoBuy» — 6e3 n3Me-
uennit; OO0 «Makcugom» — Ha 16,4%, OO0 «Tobpocrpoit» — Ha 87,5%, TC «AkcoH» — Ha
10,6%. Ha ocTanbHbIX OIpeNpUATUAX YPOBEHb IIPUOBUIN YBEINYNBACTCA.

YPOBeHb I/IHBeCT]/[L[I/IOHHO]Z AKTVBHOCTY Ha BCEX NIPERTIPUATUAX ABIAETCA O4€HD HU3KUM
U 32 aHAIM3UPYEMBbIil IIEPUOJ, CHUXKAETCH, YTO CBUETENIbCTBYET O MajIOi MHBECTULIMOHHOM
IIpUB/IEKATe/IbHOCTHY TUX NPefIpUATUIL. A 3TO BeleT K TOMY, YTO TOPMO3ATCS IPOLIeCChI
pa3paboTKyu IporpaMm MOAEPHU3ALNY CYOBEKTOB IPEAIPUHIMATEIBCTBA U CAEPKIBAETCA
MHUIMATYBa Habo/iee aKTMBHOI YacTy TPYHZOBBIX PECYPCOB.

JlenoBasA aKTMBHOCTb PO3HMYHBIX TOPTOBBIX CeTell CTPOUTETbHOI OTPACIN IpefCcTaB-
JleHa TI0Kas3aTe/sIMu 060paurBaeMOCTH, KOTOPbIe TIOKA3bIBAIOT YPOBEHb HTEHCUBHOCTH
MCIIO/Ib30BAHMS PA3HBIX aKTMBOB 11 accuBoOB. Tak, Koadduiument obopadnBaemocTy cob-
CTBEHHOTO KaluTaja [IOKa3bIBaeT CKOPOCTh ero obopota. Ha 70% mpepnpusaTunii CKOpOCTb
obopaunBaemoctu cobcrBeHHoro kanuranaa pacrer: OO0 «Jlepya Meprnen» — 6e3 usme-
Hennit, OO0 «Kacropama Pyc» - Ha 5,7 o6opora, OOO «IlerpoBuu» — Ha 3,6 obopoTa,



3KOHOMUKA, MPELMPUHUMATENILCTBO M MPABO N2 12'2020 ([exabps) 3207
Tabnuya 1
PesynbTaTbl oueHKM puHaHCOBLIX pecypcoB 3a 2016 .
Mpeanpuatue Kanu- Toprosas | W3pep- | Banosoi | Bennuuna | PeHnta- | UHBecTu-
TanbHble | HaueHKa, KKK, noxopd, | npubbinu, | 6enb- LiUOHHas
BJIOXE- cp., % | Mnpg py6. | Mapg py6. | Mnpg py6. HOCTb aKTuB-
HUs, MIpA, npoayK- HOCTb
pyb6. uun, %
000 «Jlepya MepneHn» 10,5 75,8 149,0 262,0 113,0 4,5 0,91
000 «KacTtopama Pyc» 4,3 80,1 19,6 35,3 15,7 4,3 0,54
000 «[leTpoBny» 2,6 95,3 17,1 33,4 16,3 2,9 0,23
3A0 «CatypH» 2,6 51,5 13,2 20,0 6,8 2,3 0,21
000 «BbayueHTp» 1,3 67,1 7,3 12,2 4,9 7,0 0,32
000 «Makcnpom» 2,9 39,8 12,3 17,2 4,9 2,6 0,47
000 «[JobpoCrpor» 0,9 57,1 1,4 2,2 0,8 1,9 0,31
000 «0BbW Poccua» 7,4 61,3 21,5 34,7 13,2 3,7 0,56
TC «AkcoH» 4,3 39,5 4,8 6,7 1,9 2,7 0,55
000 «Tsow Jom» 1,6 33,3 0,6 0,8 0,2 2,9 0,12
[lenoBas akTMBHOCTb
Koag- Koag- Koag- Koag- Koag- Koag- Koag-
duuneHT | PuumeHT | duumeHT | duumneHT | duuMeHT | duUMeHT | puumneHT
obopauu- | obopaum- | obopaum- | obopaumn- | obopaum- | obopauu- | obopaum-
BaeMOCTW | BaeMOCTW | BaeMOCTW | BaeMOCTU | BaeMOCTU | BaeMOCTU | BaeMOCTH
cobeT- cBobop- nebu- Kpeam- COBO- 060- roToBoOM
BEHHOr0 | HbIX Ae- | TOPCKOM | TOPCKOM | KYMHbIX POTHBbIX npoayK-
KanuTana | HeXHblXx | 3apon- 3a0/1- | aKTMBOB | aKTMBOB uun
CPeACTB | XXeHHOCTU | )XKEHHOCTH
000 «Jlepya MepneHn» 55 18,2 24,7 3,6 1,5 4,5 6,7
000 «KacTtopama Pyc» 3,2 23,1 11,4 4.7 2,3 3,6 4,2
000 «[MeTpoBuy» 2,5 28,9 5,6 6,2 2,7 3,1 4,1
3A0 «CatypH» 2,1 29,0 5,1 7,1 2,9 2,1 3,9
000 «bayueHTp» 2,5 31,1 9,8 3,8 1,8 3,9 3,8
000 «Makcupgom» 2,9 18,6 11,5 4,2 1,9 3,7 2,6
000 «[JobpoCtpoii» 3,5 22,0 7,4 5,4 2,1 2,9 3,1
000 «0BW Poccus» 3,8 77,6 8,6 4,8 2,0 2,7 2,9
TC «AkcoH» 3,1 52,0 10,2 3,6 1,9 4,1 3,2
000 «TBow Jom» 4,3 14,0 5,4 6,5 1,4 1,7 2,4
JInkBnaHOCTb, NNaTexecnocobHoOCTb, pUck BaHKPOTCTBA, KOMMEPYECKOro U
npeAnpuHUMaTENbCKOr0 PUCKOB
Mnatexe- | Koad- Koag- Koapou- Puck Benunuuna | BennunHa
cnocob- | ¢uumeHT | dULMEHT | uMeHT ab- | baHKpoT- | KOMMep- | mpeanpu-
HOCTb Tekywen | 6bicTpon | contoTHoum | cTBa, % 4yeckoro HUMa-
NUKBUA- | NWUKBUA- | NUKBUA- pucka | Tenbckoro
HOCTU HOCTU HOCTU pucka
000 «Jlepya MepneH» 0,71 0,68 0,17 0,02 110 3 2
000 «Kactopama Pyc»| 1,76 2,03 0,27 0,04 254 3 2
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Oxonuanue ma6. 1

1 2 3 4 5 6 7 8
000 «[MeTpoBuy» 4,9 5,4 2,9 0,3 591 4 2
3A0 «CatypH» 0,8 1,2 0,9 0,02 161 3 2
000 «bayueHTp» 4,8 4,4 3,2 0,01 490 3 2
000 «Makcnpom» 0,9 0,96 1,6 0,006 113 3 2
000 «[lobpoCtpoii» 1.1 1,3 1,2 0,18 132 2 2
000 «0OBbW Poccusas» 0,9 0,89 0,61 0,02 109 3 2
TC «AKCOH» 1,0 0,76 0,6 0,01 110 3 2
000 «Teow Lom» 1,0 1,02 0,93 0,05 107 3 2
VlcmouHux: cOCTaBIeHO aBTOPOM Ha OCHOBe (PMHAHCOBOI OTYETHOCTY PO3HIYHBIX TOPTOBBIX CETENL.
Tabnuua 2
Pe3ynbTaTbl oueHKM PMHAHCOBbIX pecypcoB 3a 2017 r.
MNpepnpuatne Kanu- Toprosas | W3pep- | BanoBoii | BenuuuHa | PeHTta- | UHBecTu-
TajibHble | HaLEeHKa, XKKH, poxon, | npubeinu, | 6enb- LMOHHas
BNOXE- cp., % mnpa py6. | mnpg py6. | Mnpa pyb6. HOCTb aKTuB-
Hus, MIpa npoayk- HOCTb
py6. unu, %
000 «Jlepya Mepnen» 11,8 20,8 220,1 266 45,9 2,3 0,90
000 «Kactopama Pyc» 52 35,4 24,0 32,5 8,5 1,7 0,52
000 «[eTpoBuy» 2,8 83,6 20,2 37,09 16,9 5,7 0,18
3A0 «CatypH» 2,7 27,6 18,8 24,0 5,2 0,9 0,20
000 «bayueHTp» 1,8 30,3 11,2 14,6 3,4 1,2 0,24
000 «Makcnpom» 3,0 3,5 22,4 23,2 0,8 2,5 0,48
000 «[JobpoCtpoii» 1,0 125 0,4 0,9 0,5 1,2 0,29
000 «0OBbW Poccus» 5,8 37,2 35,2 48,3 13,1 2,4 0,47
TC «AKCOH» 53 34,7 4,6 6,2 1,6 0,9 0,57
000 «Teow Jom» 1,5 57,1 0,7 1,3 0,4 58 0,11
[enoBas akTMBHOCTb
Koag- Koad- Koag- Koad- Koad- Koag- Koag-
duumeHT duumeHt duumeHt duumeHT duumeHT duumeHT duumeHt
obopauu- obopauu- obopauu- obopauu- obopauu- obopauu- obopauu-
BaeMocCTn BaeMocTun BaeMocTu BaeMocTu BaeMocCTn BaeMocCTn BaeMocCTn
cobcTBeH- | cBobopHbIX | pebuTop- Kpeau- COBOKYN- | 060pOTHbIX roToBoM
HOro Kanu- | AeHeXHbIX CKOM 3a- TOpCKOﬂ HbIX aKTU- aKTUBOB npoaykuuun
Tana cpencts DOJDKEHHO- | 3a40JIKEeH- BOB
cTn HOCTK
000 «Jlepya Mepnen» 5,8 12,6 29,8 4,2 1,8 5,32 7,8
000 «KacTtopama Pyc» 2,3 10,8 23,2 4,7 2,7 2,6 4.9
000 «[eTpoBuy» 4.1 12,4 53 1,2 3,9 - 5.4
3A0 «CaTypH» 2,0 31,0 6,1 7,5 3,2 3,8 6,5
000 «bayueHTp» 2,2 28,1 8,7 4,2 1,9 3,7 3,9
000 «Makcnpom» 2,6 17,2 11,5 4,1 2,3 4,3 1,9
000 «[JobpoCtpoii» 3.4 23,2 77,8 58 2,8 2,4 3,0
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Oxonuanue mabu. 2

1 2 3 4 5 6 7 8
000 «0BW Poccus» 3,9 75,2 9,1 4,2 1,6 3,2 2,9
TC «AkcoH» 3,0 43,0 11,6 4,2 1,5 3,4 3,0
000 «Tsow Jom» 5,1 89,6 4,3 59 1,3 1,4 2,8

JlnkBnaHoCTb, NnaTexecnocobHoOCTb, prck baHKPOTCTBA, KOMMEPYECKOro 1

npeAnpUHMMATENBCKOTO PUCKOB

Mnate- Koad- Koad- Koad- Puck Benu- | Bennuu-

xecno- | duuneHT | puumeHT | duumeHT | 6aHKpOT- | UYMHA | Ha npefn-

cobHocTb | Tekylelt | beicTpot | abco- | ctBa, % | KOMMep- | MpUHK-

NINKBUA- | NTUKBUL- | NIOTHOM 4eckoro | Matesb-

HOCTH HOCTW | NNKBUA- pucka ckoro
HOCTU pucka

000 «Jlepya Mepnen» 0,66 0,63 0,17 0,03 106 3 2
000 «Kactopama Pyc» 1,99 1,79 0,25 0,05 246 3 2
000 «[TeTpoBny» 5,0 3,9 2,4 0,1 403 4 2
3A0 «CatypH» 0,7 2,1 1,2 0,02 256 3 2
000 «bayueHTp» 4,4 4,b 3,2 0,01 490 3 2
000 «Makcugom» 1,0 1,03 1,4 0,005 119 3 2
000 «[lobpoCtpoii» 1,3 1,3 1,7 0,57 132 2 2
000 «OBW Poccus» 0,8 1,21 0,81 0,07 135 3 2
TC «AKcoH» 0,9 1,1 0,8 0,04 124 3 2
000 «Tsow [Jom» 1,0 1,14 0,88 0,03 112 3 2

Hcmounuk: cocraBneHo aBTOPOM Ha OCHOBE d[')I/IHaHCOBOI‘/'I OTYETHOCTU PO3HUYIHBIX TOPTrOBBIX ceTen.

Tabnuya 3
Pe3ynbTaTbl oL,eHKM PMHAHCOBbIX pecypcoB 3a 2018 r.
Mpeanpusatue Kanu- Toprosas | WUspep- | Banoeoi |BenuuuHa| PeHnta- | UHBecTu-
TasbHble | HaleHKa, KKK, noXoA, | npubbinn, | 6Genb- LMOHHasA
BNOXe- cp., % | mnpa py6. | mnpg py6. | mnpg pyb6. HOCTb aKTUB-
HUS, MIpA, npoayk- HOCTb
py6. unu, %
000 «Jlepya Mepnen» 14,4 27,6 210,0 268 58,0 1,9 0,91
000 «Kactopama Pyc» 4.8 40,1 21,2 29,7 8,5 1,6 0,51
000 «[leTpoBuy» 2,7 49,3 33,0 49,3 16,3 55 0,16
3A0 «CatypH» 2,6 46,2 26,0 38,0 12,0 1,1 0,18
000 «bayueHTp» 1,7 68,4 1M1 18,7 7,6 0,9 0,22
000 «Makcunpgom» 3,1 38,7 23,2 24,1 0,9 2,0 0,49
000 «[lobpoCrpoit» 1,1 10 1,0 11 0,1 11 0,31
000 «0BW Poccus» 8,6 43,8 37,6 54,1 16,5 55 0,46
TC «AKcoH» 53 34,6 4,9 6,6 1,7 1,1 0,59
000 «TBow Jom» 2,3 55,6 0,9 1,4 0,5 5,6 0,12
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Oxonuanue mab. 3

1 2 | 3 | 4« | s | e | 71 | 8
[lenoBas akTMBHOCTb
Koag- Koag- Koag- Koag- Koag- Koag- Koag-
dUUMeHT | GUUMEHT | GUUMEHT | GULMEHT | PUUMEHT | dULMEHT | PULUeHT
obopaun- | obopaun- | obopauu- | obopaun- | obopaum- | obopaum- | obopaumn-
BaeMOCTW | BaeMOCTH | BAeMOCTW | Ba€MOCTH | BAEMOCTM | BaeMOCTW | BaeMOCTH
cobcT- cBobop- nebu- Kpenm- COBO- ob6o- roToBoM
BEHHOrO | HbIX ie- | TOPCKOM | TOPCKOW | KyMHbIX POTHbIX | MpoAyK-
KanuTtana | HexHblx | 3apon- 3af01- | aKTUBOB | aKTUBOB uuu
CPeAcTB | XXEHHOCTM | )XeHHOCTU
000 «Jlepya Mepnen» 5,5 1227 22,3 3,9 1,4 2,1 8,2
000 «Kactopama Pyc» 8,7 64,5 28,8 5,8 1,2 2,2 3,9
000 «[TeTpoBuy» 6,1 16,4 70,4 1,2 4,1 - 3,9
3A0 «CatypH» 2,3 34,0 6,4 8,1 4,3 4,1 2,3
000 «bayueHTp» 1,5 27,5 9.4 4,3 2,2 4,1 3,3
000 «Makcmpom» 2,5 16,5 10,1 3,8 2,3 4,1 2,1
000 «[lobpoCrpoii» 3,3 21,0 7,2 5,6 2,2 2,7 3,0
000 «OBW Poccumsi» 4,0 68,5 6,7 3,5 1,8 3,9 2,5
TC «AkcoH» 3,1 48,0 10,2 3,9 1,3 3,1 3,1
000 «TBow Jom» 4,6 75,9 4,1 5,2 1,1 1,2 2,1
JlukBnpHocTb, NnaTexxecnocobHocTb, puck HaHKPOTCTBA, KOMMEPYECKOro
N NpefnpuHUMaTebCKoro pUCcKoB
Mnatexe- | Koag- Koag- Koapou- Puck Benuuuna | Benuunna
cnocob- | GuuUMEHT | PpUUMEHT | umeHT ab- | 6aHKpoT- | KOMMep- | npeanpu-
HOCTb Tekywen | bbicTpoit | contoTHow | cTBa, % 4yeckoro HUMa-
NUKBUA- | NIMKBUA- | NWUKBUA- pucka | Tenbckoro
HOCTU HOCTU HOCTU pucka
000 «Jlepya MepneH» 0,64 0,68 0,18 0,04 99 3 2
000 «Kactopama Pyc» 2,1 2,16 0,34 0,09 278 3 2
000 «[TeTpoBuy» 3,2 2,9 1,73 0,08 516 4 2
3A0 «CaTtypH» 0,7 1,9 1,4 0,01 231 3 2
000 «bayueHTp» A 4b 3,2 0,01 490 3 2
000 «Makcugom» 1,0 1,2 1,7 0,005 131 3 2
000 «[obpoCrpon» 1,3 1,3 1,23 0,15 132 2 2
000 «0OBbW Poccua» 0,7 1,38 0,72 0,06 146 3 2
TC «AkcoH» 0,8 1,0 0,8 0,05 122 3 2
000 «Teow Jom» 1,0 1,14 0,78 0,007 112 3 2

Vlcmounux: cOCTaBlIeHO aBTOPOM Ha OCHOBe (pMHAHCOBOI OTYETHOCTH PO3HIIHBIX TOPTOBBIX CETEIL.

3AO0 «Carypu» — Ha 0,2 060pota, OO0 «O6u Poccusa» — Ha 0,2 obopora, TC «Akcon» — 6e3
namenenuit 1 OO0 «TBoit [Jom» — Ha 0,3 o6opoTa. CTabMIBHOCTD U YBe/INYeHNe [I0Ka3a-
TeJIsl XapaKTePU3yeT YCTOMYMBOCTD IIPORAK U 3P PeKTUBHOE UCIIONIb30BaHMe COOCTBEHHBIX
cpencts B popmupoBanuu BanoBoro goxopa. CienoBaTebHO, COOCTBEHHBIN KAIIUTAT Ha
9TUX HMPEIPHUATUAX CTA XY>Ke MCIO0Tb30BAThCSL.
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Koaddunment obopaunBaeMocTyt CBOOOLHBIX JeHEXXHBIX CPECTB IOKA3bIBAET KOJIIYe-
CTBO 000POTOB, KOTOpPbIE COBEPIUNMIN JieHe>KHbIe CPe/ICTBA Ha CYeTax Mpepnpuarus. Tak,
KOJINYeCTBO 0O0POTOB IOBBILIAETCS Y TaKUX mpepnpusTuii, kak: OO0 «Jlepya Mepnen» —
Ha 104,5 o6opota, OOO «Kacropama Pyc» — Ha 41,4 o6opora, 3AO «CarypH» — Ha 4 060-
pota 1 OOO «TBoit [Tom» — Ha 61,9 obopora. Ha crepyomux npegpuATuax sTor Koad-
¢unment camwkaercs: OO0 «IlerpoBuu» — Ha 12,5 obopora, OOO «bayrentp» — Ha 3,6
obopora, OO0 «Maxkcupgom» — Ha 2,1 o6opota, OOO «O6u Poccusi» — Ha 9,1 obopora u
TC «Axcon» — Ha 4 ob6opora. HeraTnBHast TeHeHIMA TI0Ka3aTeNs CBUETENbCTBYET O CHI-
xeHU 9 HeKTUBHOCTY MCHONTB30BAHMSI BBICOKOMMKBU/IHBIX aKTUBOB npefupusatus. Ecim
TaKas TeHAEHLMA Oy/ieT COXpaHAThCA U B J/IbHENIIIEM, TO 9TO MOXKET IIPUBECTI K CHIDKe-
HUIO (PMHAHCOBOII YCTOMYMBOCTY IPENIPUATHS.

Koadduinment obopaunBaemoctn geOUTOPCKON 3aJO/KEHHOCTY IIOKa3bIBAET,
HACKOJIbKO 3G PEeKTUBHO MIPOUCXORNUT cOOP OIIATHI 3a IPefCTABICHHYIO K peannsalnn
npoaykuuo. JIoboe mpeAnpusTHe HO/DKHO CTPEMUTBCS K YBeIMYEHNUIO JAHHOTO K03 du-
nyeHTa. Tak, paccMaTpuBaeMblit KO3 UIMEHT yBeIMINBAETCS HA CIEAYIOLINX IPEIPUsi-
tusx: OO0 «Kacropama Pyc» - Ha 17,4 o6opota, OOO «IlerpoBuu» — Ha 64,8 o6opota, 3AO
«Catyps» — Ha 1,3 o60poTa, TC «Akcon» — 6e3 usmeHenuit. Ha cnenyrommx npegrnpuAaTuax
oH cHkaercst: OO0 «Jlepya Mepren» — Ha 2,4 o6opora, OO0 «bayuentp» — Ha 0,4 060-
pora, OO0 «Maxkcugom» — Ha 1,4 ob6opora, OO0 «[lobpocTpoit» — Ha 0,2 o6opoTa, OO0
«OBM Poccus» — Ha 1,9 o6opora u OOO «TBoit Jom» — Ha 1,3 obopora. Bornee yem y 60%
[PeAIPUATUI BOSHUKAIOT TPYAHOCTH C HOMyYeHUEM JeHEKHBIX CPECTB OT KOHTPAreHTOB.

Koaddurment o6opaunBaeMoCcTi KpefUTOPCKON 3aJ0/DKEHHOCTI IIOKa3bIBAET, KaK
OBICTPO MpEeAIPHUSATIE TOTALAeT CBOM KON, UeM BbILlIe ero 3HAYEHeE, TeM OBICTpee IIPOVC-
XOZIUT oIlIaTa 10NroB. Tak, TonbKo y 40% aToT nokasatesnb noseimaerca: OO0 «Kacropama
Pyc» — Ha 1,1 o6oporta, 3AO «Caryph» - Ha 1 o6opot, OOO «Baynentp» — Ha 0,5 o6opoTa
n OO0 «Jlo6poctpoit» — Ha 0,2 060poTa. Y OCTaIbHBIX IIpefIPUATIIL OH cHIDKaeTcs. Ero
CHIDKEHME MOXKET II0Ka3bIBaTh M CHYDKEHVE YPOBHS IMKBYIHOCTY U I/TATEXKECITOCOOHOCTIL.

Koa¢duumenT obopaunBaeMoCTy COBOKYIIHBIX aKTMBOB II0Ka3bIBaeT, KAKOE KOIIMIECTBO
pas IMpOM30IUIO MOTHOE OOpallieHre NPoAyKuun. eM Bbllile 3HaUeHNe K09 ULMEHTa,
TeM ObICTpee 000pauMBaeTCsA KaluTal U TeM 0oJIbliie IPUOBUIN MPUHOCUT KaXKABIL pyOb
akTuBa. Tak, sToT Koadpduuuent ypennunsaerca y: OO0 «IlerpoBny» — Ha 1,4 obopora,
3A0 «Carypu» - Ha 1,4 o6opota, OOO «Bbayuentp» — Ha 0,4 o6opora, OOO «Makcugom» —
Ha 0,4 o6opora u OO0 «JobpocTpoit» — Ha 0,1 o6opoTa. Ha ocTanbHBIX IpefupusATUIX
K09 uimeHT CHIDKAETCS.

Koaduriment obopaunsaeMocTyt rOTOBOI IPOAYKIMI TOKa3bIBaeT M3MEHEHIE CIIpOca
Ha IIPOAYKIMIO IpefupuATHA. Tak, Ha BceX NpeANnpuATuax, 3a uckaodennem OO0 «Jlepya
MepreH», Hab/TIOAETCAA CHIDKEHE CIIPOCa Ha CTPOUTEIbHYIO MPoAyKIinio. CliefoBaTe/IbHO,
KOMITAHMY JTO/DKHBI COCPEXOTOYUTD CBOY YCWINS Ha paboTe ¢ IOTPeOUTENSAMY U YEOBIIET-
BOPEHNM X IOTPEOHOCTEIL.

YpoBeHb IJIaTeXeCcIoCOOHOCTM IOKa3bIBaeT, HACKO/IbKO HpeflIpusaTusa puHaH-
COBO yCTOMYMBBI. 3HaueHue 3Toro Koadpduunmenra B Poccun fomkHO ObITh Gombie 1.



3212 JOURNAL OF ECONOMICS, ENTREPRENEURSHIP AND LAW #12'2020 (December])

Tak, koappuument 6onpure 1 — Ha cnepyomux npegupuaruax: OO0 «Kacropama
Pyc» - 2,1, OO0 «IlerpoBuu» - 3,2, OO0 «baynentp» - 4,4, 000 «Maxkcugom» — 1,
000 «obpocrpoit» — 1,3 u OO0 «TBoit [Jom» — 1. Ha ocTanpHbIX IpeANpUATUIX 3Ha-
yeHMe K09 uUIeHTa MeHbllle eAVHUIBL. Ho ypoBeHb IIaTexeCII0COOHOCTY ITOKA3bIBAIOT
ettte 1 K09 UIVEHTbI TUKBUIHOCTH.

Koadduimenr Tekyiueit TMKBUIHOCTY TIOKA3bIBAET CIIOCOOHOCTD IPefIPUSTHS [TOTa-
IIaTh CBOM 0653aTe/IbCTBA TONBKO 32 CueT 0O0POTHBIX aKTUBOB. Ero sHauenne B Poccun
IOJ/DKHO ObITH paBHO 2. Tak, 3a cueT 000POTHBIX aKTUBOB CBOM 00513aT€/IbCTBA MOTYT [IOTa-
HIaTh TONBKO cefytomye npeanpuATiss: OO0 «Kacropama Pyc» - 2,03, 000 «Ilerposuy» —
5,4, 000 «bayuenTp» — 4,4. Ha ocTa/bHBIX MpefIpUATIAX 3HaUeHMEe K09 PUIMEHTa HIDKe
HOPMAaTUBHOTO.

KoadduimeHt 6p1cTpoit TMKBUFHOCTY OKa3bIBAET CIIOCOOHOCTD MPEAIPUATIS IIOTa-
IIaTh CBOM 0053aTe/IbCTBA TONBKO 3a CYeT IPOJAXN eOUTOPCKOI 3ao/KeHHOCTH. Ero
3HaueHne B Poccun nomxHo 6bITh 6ostee 1. Yem Boiire, TeM mydire. Tak, cCHocOOHBI ora-
IIaTh CBOM 00s3aTe/IbCTBA 32 CYET [IEHEeXXHBIX CPefCTB cnexymomue npegupusarus: OO0
«ITerpoBuu» — 2,9, 000 «Bayrentp» - 3,2 000 «Makcugom» — 1,6, 000 «JJobpocTpoii» —
1,2. Ha ocTanpHBIX IpefupuATUAX 3HaUeHNe K03 UIIMeHTa HIKe HOPMAaTUBHOTO.

Koaddumuent abconoTHOI MMKBUFHOCTY IIOKa3blBaeT CIIOCOOHOCTD MpPeANpUATIA
IHOTalllaTh CBOM 00:13aTe/IbCTBA TONBKO 3a CYeT JileHeXXHBIX cpefcTB. Ero sHauenne B Poccun
IO/DKHO 6bITh O071ee 0,2. UeM Bbiile, TeM ayd4iie. TOMbKO Ha OFHOM IIPefIPUATAN U3 BCEX
MCCIeRYeMBIX 3TOT K03 duuymeHT Boiiie HopMatusa — 310 OO0 «IlerpoBuy» — 0,3.

Il71s1 TOro 4TO6BI OTIPEReNTh, KaK HOBBICUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD PO3HIYHBIX TOP-
TOBBIX CeTeil CTPOUTEIbHOI OTPAC/IU Y CMOJAENVPOBATh CBOE MAapPKETUHTOBOE MTOBEJICHNE,
Ham¥ 6bUT CHOPMUPOBAH MTOAXOJ, BKTIOUAIOIINIT C/IEYIOI[/e STAIIbL.

1. ITpoBefeHNe OLIEHKY BIMAHNA [TOKa3aTeslell Ha M3MeHeHe YPOBHA KOHKYPEHTOCIIO-
cobHOCTH. [I/151 9TOTO IPOBOAUTCS pacdeT KoadduuyenTa Koppensunu. PesynpraTs! npen-
CTaByIeHbl B maobnuuye 4.

3HavyeHre koadouimenTa koppensauun ot -1 o +1. Yem 6mke OH K efUHUIIE, TeM
CU/IbHee BIMsIHME OKasbIBaeT GpaKkTop Ha M3MeHeHMe obbeMa MPOJjaX, a TeM CaMbIM 1 Ha €To
KOHKypeHTOoCIocobHocTb. Hamu npuHATO, 4TO ecmu koaduiment 6ombite 0, To crefoBa-
TeJIbHO, OH OKa3bIBaeT B/IVsIHME Ha KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTD IpeanpuaTu. Takum obpasom,
110 pe3y/bTaTaM mabnuypl 4 U3 OLeHeHHBIX 12 MmoKasaTesieil MOXXHO MCK/TIOUUTD CTIefyolie
[I0Ka3aTeNnu, KOTOpble He OKa3bIBAIOT BMsIHIE Ha MOBBILIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTI
TOPTOBBIX IPEAIPUATHUI CTPOUTEIBHON OTPAC/IN, @ UMEHHO: CPEHIOI TOPTOBYIO HAalleHKY,
IUIaTeXXeCIIOCOOHOCTD, TPUOBIIb, PUCK GAHKPOTCTBA U JIMKBUHOCTb, KOMMEPYeCKIUII U TIpef-
IIpUHMMATeNbCKUIT prck. Takum 06pasoM, U3 olleHeHHBbIX 12 1oka3aterelt apdeKTUBHOCTI
VICIIO/Ib30BaHMs (PYHAHCOBBIX PECYPCOB Ha IIOBbILIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTI TOPTOBBIX
MIpefIpUATHAIL CTPOUTENBHON OTPAC/IN OKa3bIBalOT BMAHME TONBKO 5 OKa3aTeel.

2. YcraHaB/IMBaeTCsl HOpMalIn30BaHHbIN YPOBEHb OT/e/IbHBIX TIOKa3aTeeil — KOTOPBIi
OIIpefieiAeT YPOBEHb, TOKA3bIBAIOIINIT BIUAHNE, OKa3biBaeMOe Ha MOBBIIIEHNE KOHKYPeH-
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Tabnuya 4
OueHka BnuaHUA 3¢ PeKTUBHOCTU UCMONb30BaHUSA PUHAHCOBLIX PECYpPCoB
Ha M3MeHeHMe YPOBHS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM TOProBbIX NPeanpusaTuit
CTPOUTENIbHOM OTpac/u
®akTopsl Koadpduumnent CreneHb BIUAHUSA
Koppensuum
BenunumHa kanutanbHbIX BJOXEHWUN 0,88 BAnseT
BennunHa cpefHe TOproBow HaLeHKM -0,24 He BiMseT
Benuuuna nsgepxek 1 BAMSET
Bennuuna npubbinn 0,19 He BAugeT
BenuuunHa peHtabensHocTn 0,53 BAnaeT
MNHBECTULMOHHAA aKTUBHOCTb 0,71 BnnseT
[enoBas akTMBHOCTb 0,58 BnnseT
MnaTtexecnocobHocTb -0,23 He BAugeT
Puck 6aHkpoTcTBa -0,18 He BAuseT
JInkBnpgHoOCTbL -0,29 He BnusaeT
KomMepueckuit puck 0,14 He BAuseT
[penpuHMMaTenbCKUI pUCK 0,33 He BAuUseT
Ycmounux: COCTaBIEHO aBTOPOM.
Tabnuya 5
HopManusoBaHHbIN ypoBeHb Noka3saTenen, UMeLWMUX pa3MepHOCTb
HaumeHoBaHue nokasatens MuH. Makc. Hopmanu3soBaH-
3HaueHue 3HaueHue Hblil Anana3soH
U3MeHEHUHU, B
6annax
[Moka3aTeNb HaNMUYUA KanuTasibHbIX BAOXEHU [I'IKB], 955,4 14355,4 0-5
ThiC. pyb.
[okasaTenb cebecTommocTy NnpoayKuum [I'Icn], TbIC. 0,6 210,0 0-5
pyo.
Moka3satenb peHTabenbHocTu npogykumv (M), % 1,9 7,0 0-5
[Moka3saTeNb MHBECTULIMOHHOM aKTUBHOCTH [I'Ima], 0,1 0,9 0-5
ThiC. pyb.
[MokasaTenb AeN0BON aKTUBHOCTK [I'Iua], obopot 1,2 122,7 0-5

Hcmounuxk: cocraBieHo ABTOPOM.

TOCIIOCOOHOCTU NpefIpUATIA U COOTBETCTBUE UX CPEAHEOTPACIIEBOMY 3HAYEHUIO, obecrre-
Y€HHOMY COBPEMEHHDBIM COCTOAHNEM HAYIHO-TEXHUYIECKOIO IIporpecca.

3. HPI/IBOI[HTCH yAaenbHbl€ CTOMMOCTHDBIE ITOKa3aTe/IN K 6e3pa3Mepr1M BEIMYMHAM
TIOCPENCTBOM JICIIO/Ib30BaHMA ME€XaHN3Ma HOpMa/IN3allnn 3TUX 3HAaYeHUI B COOTBETCTBUU

C pa3paboTaHHOI MIKATIO.

K II0Ka3aTejIsAM, KOTOPbIE ITOJIeXKaT HOpMa/In3al B IIPE€IIOKEHHOM IIOAX04€e, OTHO-
CATCA CIeAyroune: prJIOBOﬁ[ IoTeHOMaaI NpeJIpuATIA, IIPOU3BOAUTENBHOCTD TPyAa.
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HopmannsoBaHHBIT ypOBeHD BblllellepedIC/IeHHbIX [T0Ka3aTelleil IIpefCTaB/IeH B mab-
nuye 5.

[Ikana mepeBofa [I/Isi CTOMMOCTHBIX IIOKa3aresnel (mpuBefeHne K 1) mpefcraBieHa B
mabnuye 6.

Tabnuya 6
LLikana nepeBopa ans bannbHbIX NoKkasaTenen
0603Hau. 0-1,0 1,1-2,0 2,1-3,0 3,1- 4,0 4,1-5,0
noKa3saTte-
nen
Mg 0-3580,9 3581,0-7161,9 | 7162,0-10741,9 | 10742,0-14354,9| Bonee 14355
N, 0-52,9 53,0-105,9 106,0-159,9 160,0-209,9 Bonee 210
Mo 0-1,5 1,6-3,1 3,2-4,9 5,0-6,9 Bonee 7,0
M, 0-0,2 0,3-0,59 0,6-0,7 0,7-0,8 Bonee 0,9
M 0-30,9 31,0-60,9 61,0-90,9 91,0-121,9 Bonee 122

Hcmounuk: cocraBineHo ABTOPOM.

MuTepniperanys sHaYeHNI ILIKaIbL:

- o1 0 10 2,0 — HU3KWUIT YPOBEHB;

- ot 2,1 50 4,0 - cpeHNI1 ypOBEHb;

- 0T 4,1 50 5,0 — BBICOKMIT YPOBEHb.

4. YcranaBnMBalTCA yZieNbHbIE Beca KaXXIOro II0Ka3aTe/sd Ha OCHOBAHNM SKCIIEPTHOM
oleHKU (mabn. 7).

Tabnuya 7
YoenbHbl BeC pNa nokasaTesein Ha 0CHOBaHUM 3KCNEPTHOM OLLEHKHN
Mokasatenb YnenbHbIN Bec
[Noka3aTenb HanMuMAa KanuTaabHbIX BIIOXEHW 0,1
[TokasaTenb cebecToMmMocTy NpoayKLUM 0,2
[MokasaTenb peHTabenbHoOCTU NPOAYKLUN 0,2
[MokasaTenb MHBECTULIMOHHOM aKTUBHOCTH 0,3
[Moka3aTenb en0BOM aKTUBHOCTU 0,2

Vlcmounuk: COCTaBIEHO aBTOPOM.
5. PaccunrpiBaeTcs MHEKC 3P PEeKTMBHOCTY UCIIONb30BaHN (PMHAHCOBDIX PECYpPCOB:
L=, xVY)+II xV¥)+ (HPHX Y+ (I,xV)+ (I, xVY)). (1)

6. IIpoBouTCA aHAaMN3 MO PAaCCMOTPEHHBIM BbIIIE ITOKA3ATENAM, PACCUMTHIBAETCA
UH[IeKC 3P PEeKTUBHOCTU UCIONb30BaHMsl (PUHAHCOBBIX PECYPCOB, IPUHIMAIOTCS pellleHNs
I10 TIOBBIIIEHNIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY TIPEIIPUATHSL.

[Tpenno>xeHHBLII TOAXO/, alIpOOMPOBAH Ha JeCATHU NPefIpUATUAX CTPOUTENIbHON OTpa-
cim. CBOfjHbIe pe3y/IbTaThl IPeACTaBIeHbl B Mabnuye 8.
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Tabnuuya 8
CeofHble pe3ynbTaThbl oLeHKU 3¢ PEKTUBHOCTM UCNONb30BaHNA PUHAHCOBLIX
pecypcoB AeATeSIbHOCTU PO3HUYHbIX TOPrOBbIX CeTel Mo NpeasioXXeHHOMY noaxogy

MpepnpusaTtus NHpekc 3pdeKTUBHOCTM MCNONIb30BaHUS TPYAOBbIX
pecypcoB
000 «Jlepya MepneHn» 4,26
000 «Kactopama Pyc» 1,12
000 «[TeTpoBuy» 0,81
3A0 «CatypH» 0,70
000 «bayueHTp» 0,71
000 «Makcupom» 1,08
000 «[lobpoCrpoii» 0,57
000 «OBW Poccua» 2,12
TC «AKCcoH» 1,03
000 «TBow Jom» 0,4
Min 0,4
Max 4,26

HMcmounuxk: cocraBneHo AaBTOPOM.

Nutepnperanns uupexca 9pPpekTMBHOCTU UCHONb30BaHN (HUHAHCOBBIX PeCypcoB
nesirenprocTy npeanpusus (Ig) cregyromas: a) 0,68 < I, = 1 — 30Ha BEICOKOTO ypOBHS;
6)0,31< Itp < 0,67 — 30Ha CpeHEro YPOBHS; T') Itp < 0,3 — 30Ha HM3KOrO ypoBH:. YeM BbllIe
ypOBeHb MHAeKca 3¢ (EeKTUBHOCTH VCIOIb30BaHNsI (PMHAHCOBBIX PECYPCOB HESITEBHOCTH
[PEAIPUSITHUSA, TeM Bblilile 3G PEKTUBHOCTD AeATENbHOCTY TIPERIIPUATIS M KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTD IPEANPUATIS, @ CJIEOBATe/IbHO, Ka4eCTBEHHee CUCTeMa YIIpaB/leHnsA QUHAHCAMIL.

Ha pucynxe I npepcraiieH airopuT™ Bei6opa peleHnit 1o 3¢pPpeKTUBHOMY YIIpaB/IeHIIO
(DUHAHCOBBIMU PeCypCaMi.

Vcxops U3 IpeyIoXKeHHOTO aIropuTMa BhIOopa pertennit 1o 3gppekTMBHOMY yIipas-
NeHnIo GUHAHCOBBIMM PECYPCaMU, aBTOPOM IIPefI0KeHa 9KOHOMIYECKasi MOJIE/b YIIpaB-
NeHns1 OU3HeC-IpolieccaMy BHYTPU MPeRIpUATUs (MUKPOYPOBEHD), OPMEHTUPOBAHHAS Ha
HOBBIIIEHNe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY X03AICTBYIOIEro cyOobekTa (puc. 2).

Ouenka 3 deKTUBHOCTY yIpaB/ieHus GMHAHCAMY — BaXKHbII 9TAIl, OKa3bIBAIOIIVIT B/ -
sIHVe Ha yIpaBjIeHye TEXHOMOTUYEeCKUMM, SKOHOMWYECKIMH, (PMHAHCOBBIMY, MapKeTUH-
TOBBIMM, KOHKYPEHTHBIMY, HAYYHO-TEXHIYECKUMM U APYTUMM PeCypcaMi ¥ MpoLieccamMm
Ha npeanpusatyn. Kak BugHO U3 pucyrka 1, Ha BbI6Op pelteHNst 0 3G GeKTUBHOMY YIIpaB-
neHuo GUHAHCOBBIMM PECYPCAMU MOTYT OKa3bIBAaTh BIMSHIE 9KOHOMUIECKUIT KPU3NUC B
skoHoMuKe Poccrn, BBefieHne caHKimit co croposl 3amaga u CIIA, ocnabnenne mo3unmit
CpefjHero M Majioro pefIpuHIMAaTe/IbCTBa, OTPaHNYeHN s, BbI3BaHHBIE TaHeMMell KOpOHa-
Bupyca. IIpu paspaboTke cTpaTerniecKux 1 TAKTUIECKMX IVIAHOB PYKOBOJCTBO IPeIIpUs-
TUsI JOJDKHO YIUTBIBATh (PaKTOPBI MUKPO- M MaKpocpenbl. Tu HakTOPbI MOXKHO OLleHUBATD
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‘ Hexonrad HHb OpMAIHA D0 KPYIHEM, CRETHEM H MATEIM IPeNIpHATHAM ‘

. Mo 2-T «Oruér o do- . Me 1 Byxrantep- b Mo 5 ellproomerme
HAHCOBBLL PeSYIIET AT 4K cre Bamames E byx. banmamcys
" IIAT 1 Pacuer mokasat el e, X ApakT ep EyIONRD 3deRTHEHOCTE MCIOIB30F AHHA
HMHAHC ORI HECVHCOE

i »| IHIAT 2 IIpoEepeHue OUEHKH BNHAHHA NOKA3ATENcH HA H3MEHEHHE ¥ OBHAKOH-
KypeHTocTocobHOOTH Iy TeM pacdeTa Kosd b HeHTA Kopp enAn HE Ky

¥ ¥

K< [ moKaZaTelE He BIHACT | | K> [ DOKATATENE EIMAET |

¥

IIAT 3 VeranapnueasTca HOpMANHEOBARHEH Y OBEHE INA PAsMEPHEIR
NoKasaTeneH

v

IITAT 4 EespasMepHEEe DOKAsaTelH IpHEOIATCAK BEIHYHHE PABHOR ENHHHIE

—bl IIAT 5 YorTanapnuBaOTCA YIEIBHEE BECA KAETOT0 IOKA3ATENA

v

IIAT 6 Paccuntneaetca uugexc »d dexTHEHOCTH Hell. P HHAHCOBLIE pecypcoB Iy

v ¥ ¥
0,68 = [f=1 — 30Ha BRICOEOTO 0,31 = Ir= 0,66 — 30Ha cpemEeTD I¢=00,30 — 30H FREEOTO
VHOEHT VIOEHA VEOEHA

' ! v

‘ X0341IC TBYIOLII C VEBEKT (vamcpoyp operms) ‘
| |
4’| LIAT 7 Brifop pemernanc sdd exTMpaomMy yIpapiednio QHHALCOBEIMA P ECT] CAMK |

Pucynok 1. Anroputm Bei6opa pelennii o a¢pQexTuBHOMY yIpaBIeHNI0 GMHAHCOBBIMIU PeCypcaMiu
Mcmounux: cocraBneno aBTopoM.

IIOCPEACTBOM Pa3HOIoO polia mokKasareseil, CBC€ICHHBIX B eJII/IHI)IIu/I VMHIOCKC 9(1)CI)CKTI/IBHOCTI/I

UICTIO/Ib30BaHUsA (PMHAHCOBBIX PeCypCcoB. A y>Ke Ha OCHOBE MHJeKCa ONpe/ie/IATh METObI
3¢ $eKTUBHOTO yIIpaBIeHNs OM3HeC-IIPOLIeCCaMIL.

3aknoyeHue

B pesynbraTe mIpoBeeHHOTO UCC/IEfOBAHMA MOXKHO CHENATh CIEYIOIE BBIBOMIbL:

1. ITpoBenenHbIlt aHaMM3 3GGEKTUBHOCTY UCIIONb30BaHNUA PECYPCOB MpPeANpUATIA
II03BOJIMJI CIE/IATh BBIBOJ O TOM, YTO Ha IaHHBIII MOMEHT YPOBEHb UCIIONb30BaHNA PUHAH-
COBBIX PECYPCOB Ha TOPTOBBIX IPEAIPUATUAX CTPOUTENDBHO OTPAC/IN JOCTATOYHO HUSKMIL;
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‘ CTPATETHYE CKHE H TAKTHYE CKHE ILTAHBI ITPE ATIPHAT HA }‘

4 v

i | OnerEa fakT 0pOE BHYTHEHHETD OKDYIHEHA |

PARTOPBL, DOPMERYEMBIE BEITOH KOMMHEEATHOMHOTO TI0ILE

+
4 DAKTOPEL, O EHHEAROTCA [TOKASAT BTN H
0fBEM HATHTANEHED: BN EHHE, Cp fEL TORT 0BT HAlTeHES, H3TEpEEH, BAoE off goxoy, Eamo- |
Ead NpuGEUE, {eHTab eMEH 0CTE IPOIYEIHE, HHEECTHIHMOHHAS M NEN0BAd AKTHEHOCTE, IITATE-
HECTI0C0OHOCTE, THEEH HOCTE, PHCK DaHKDOT CTER, TPEMIPHEHMAT NMECKHE H KOMMepHeckHE
PHCE

[] v

| TlokaraTel HMEEDT TIOTI0E HTEIE HOS |

k4 k4
| TlokasaTeI HMEHT OTPHIATEIBHOE THAYEHHE }—

,,,,, ‘ Kopp exTHp 0F Ka TAKTHYECKOTO0 TLTAMA T ETNp HATHA ‘

Hazgauerote OTETCTESHEOTD JHIR, OTEEYARIIIETD Fa GHHARCOBEE [RCYPCRD TR IITHIATI

Cmpegenerie HEfeECA 3DOSETHEHOCTH HONIONE3 05AHMA  (MHAHCOBBE PECYPCOE T eATpHATHA If (¢—

¥ ¥
0,68= Tr=1 — 30Ha EHCOKOTD 0,531 = Ir= 0,67— 30Ha CpemHern I¢=0,30 — 30H1 HSEOTO
VROBHA VROBHA VROBHA
na L Ia ¢ HET

Paspaboria GlofKeTa Ha MepoIpHATHA 10 TOBHINEHHIC 3¢ b ek THEHOCTR
YOpaBaeHIA § HHAHCOBH MH PECYp CaMu

‘ Kopp exTHp 03 Xa TAKTHYECKOTO TUTAH: NP &I HITTHST

Cnpenenesne MeTonoE sdderTHEROT O YOPAEIEHHA BHIHEC-TIH O ECCAME
IpENNPHATHA

PucyHoK 2. DKOHOMMYECKasi MOJie/b yIpaB/IeHNsA OM3HeC-TIPOLleccaMyt BHYTPY IPeAIpUATUA
(MUKpOYpOBEHbD)
Hcmounuk: cOCTaBNIeHO aBTOPOM.

OTCYTCTBYIOT 3¢ eKTUBHBIE MO YIPaB/IeHNs OU3HeC-[IPoIleccaMyl 1 afeKBaTHasI CIC-
TeMa IToKa3aTeslell OLleHK) (pUHAHCOBBIX PECypCOB.

2. ChopmupoBaHa cucreMa IoKasaTesieil [y OLeHKN 3QPeKTUBHOCTY NCIIOTb30BaHUA
PECYpPCOB TOPTOBBIX IPEAIPUATHI, TI03BOJIAIONIAs] KOMIUIEKCHO OLIEHUTDb YpoBeHb 3 dek-
TUBHOCTM VICIIO/Ib30BaHM: (PUHAHCOBBIX PECYPCOB IIOCPEICTBOM pacyeTa MHAeKca addex-
TUBHOCTY MCTIO/Tb30BAHNA (PUHAHCOBBIX PECYPCOB IPEAIPUATHSA.

3. Paspaboran anrroputm Bbibopa penreHuit Mo 3pPeKTUBHOMY yIIpaBaeHN0 QuHaH-
COBBIMU PeCypcaMuy, HallpaB/IeHHbIN Ha IOBbIIIEHNE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU TOPTOBBIX
HpeIpUATIUI; OH NM03BO/IsIeT GOpMUPOBATh UHPOPMAIINIO, HEOOXOAUMYIO [/IsI MPIHSI-
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TUS YIIPaB/IeHYeCKIUX PelleHNiT B OTHOILIEHUM YIIpaB/IeHnsA QUHAHCOBBIMM pecypcaMit cy0b-
€KTOB PO3HIYHBIX TOPTOBbIX CETeIl.

4. TIpensioskeHa 9KOHOMMYECKast MOZie/Ib YIIPaB/IeHNs OM3HeC-TIPOoLieccaMyt BHYTPY TOP-
rosoro mpepupuArus. OHa HaCTpOeHa Ha JOCTVDKEHNe KaueCTBEHHOTO0, OeCIIpensTCTBeH-
HOTO B3aMMOJENCTBIS BCeX PaOOTHUKOB MPeANPUATHUSA, KOTOPOE, B CBOIO O4Yepenb, OymeT
CIIOCOOCTBOBATH Y€TKOMY BBIIIOTTHEHUIO IIOCTABIEHHDbIX CTPATEIMYECKUX M TaKTUYECKUX
Liefiell MpennpuATHA.

5. Kommexcuas orjeHka 3¢ peKTHBHOCTH MCII0/Ib30BaHMs (PUMHAHCOBBIX PECYPCOB Ha
TOPrOBOM IIPEAIIPUATIN MOXKET JATh OLYTUMBII TOTIOK [Is1 POCTAa YPOBHS €ro KOHKypeH-
TOCIIOCOOHOCTH, 1 KaK C/IELCTBIE ITOTO, MOBVSATh Ha TEMITBl €r0 9KOHOMUYECKOTO POCTa
B OTPAC/I.
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