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Àííîòàöèÿ. Äåéñòâóþùåå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ïîðÿäêà àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
äåë â ñóäàõ îáùåé þðèñäèêöèè, ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâû ïðèäàíèÿ äàííîìó ïîðÿäêó îáÿçàòåëüíîãî
õàðàêòåðà, íîñèò íåçàâåðøåííûé õàðàêòåð. Â ñòàòüå ñ ó÷åòîì àíàëèçà ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûõ ñòàí-
äàðòîâ è çàðóáåæíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà âûäåëÿþòñÿ ïðèíöèïû àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ñóäåáíûõ äåë. Îáîñíîâûâàåòñÿ óòâåðæäåíèå, ÷òî äîñòèæåíèå áàëàíñà óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ó÷åòà àñïåêòîâ ïðîöåññó-
àëüíîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, äåëîïðîèçâîäñòâåííîãî è îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíîãî õàðàêòåðà.
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Annotation. The current legal regulation of the procedure for automated distribution of cases in courts of
general jurisdiction, taking into account the prospect of making this procedure mandatory, is incomplete. In this
article, taking into account the analysis of international legal standards and foreign legislation, the principles of
automated distribution of court cases are highlighted. It substantiates the statement that achieving a balance of
these principles and improving the mechanism of legal regulation requires a comprehensive consideration of
aspects of a procedural, technological, record-keeping and organizational-administrative nature.

Keywords: federal court of general jurisdiction, automated distribution of court cases, judicial organiza-
tion, procedural legislation, judicial proceedings.

1 ñåíòÿáðÿ 2019 ã. íîðìàòèâíûå ïîëîæå-
íèÿ ðîññèéñêèõ ïðîöåññóàëüíûõ êîäåê-
ñîâ, çàêðåïëÿþùèå ñïîñîá ôîðìèðîâà-
íèÿ ñîñòàâà ñóäà, ïîäâåðãíóòñÿ óíèôèêà-

öèè. Ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè1, âíîñÿùèìè ñî-
îòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ïðîöåññóàëüíîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî, â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñïîñîáà
ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà ñóäà âî âñåõ âèäàõ ñóäî-
ïðîèçâîäñòâà óñòàíàâëèâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå
àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
ñ ó÷åòîì íàãðóçêè è ñïåöèàëèçàöèè ñóäåé.

Äàííîå íîðìàòèâíîå ïîëîæåíèå ñëåäóåò ðàñ-
öåíèâàòü íå òîëüêî êàê âîïëîùåíèå ïðàâîâîé
ïîçèöèè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ2, íî è êàê

èìïëåìåíòàöèþ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è
ðåêîìåíäàöèé3.

Â ðàçíûõ ñòðàíàõ èíñòèòóò àâòîìàòèçèðîâàí-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äåë èìååò ðàçëè÷íóþ ñòå-
ïåíü äåòàëèçàöèè â çàêîíîäàòåëüñòâå, âàðüèðó-
þòñÿ è ñïîñîáû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îä-
íàêî àíàëèç àêòîâ ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîãî
óðîâíÿ è çàðóáåæíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî àâòîìàòèçèðîâàí-
íîå ðàñïðåäåëåíèå ñóäåáíûõ äåë îñíîâûâàåòñÿ
íà îáùèõ ïðèíöèïàõ:
  ïðèíöèï ñëó÷àéíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äåë,

êîòîðûé ïðèçâàí îáåñïå÷èòü òðàíñïàðåí-
òíîñòü â ðàñïðåäåëåíèè äåë, èñêëþ÷èâ

С
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ôàêòîð çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè ñîñòàâà ñóäà;
  ïðèíöèï ðàâíîìåðíîñòè, êîòîðûé îáåñ-

ïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü ñóäåáíîé îðãà-
íèçàöèè ïîñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ ñóäåá-
íîé íàãðóçêîé.

Äàííûå ïðèíöèïû ÿâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçàí-
íûìè è âçàèìîçàâèñèìûìè, ÷òî ïîðîæäàåò èõ
êîíêóðåíöèþ è îáóñëîâëèâàåò ïîèñê áàëàíñà
ìåæäó íèìè.

Íàïðèìåð, ïåðåäà÷à äåë (ìàòåðèàëîâ) ñóäüå,
ðàíåå ïðèíèìàâøåìó ñîîòâåòñòâóþùåå ïðîöåñ-
ñóàëüíîå ðåøåíèå, îòâå÷àåò ïðèíöèïó îáåñïå÷å-
íèÿ ðàâíîìåðíîñòè, â òîì ÷èñëå îáåñïå÷åíèþ
åäèíñòâà ñóäåáíîé ïðàêòèêè è ìèíèìèçàöèè
ñóäåáíûõ çàòðàò.

Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, â òàêîì ñëó÷àå
ñëåäóåò íå äîïóñêàòü óìàëåíèÿ ïðèíöèïà ñëó÷àé-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äåë, ïîñêîëüêó íåîäíîêðàò-
íîå ðàññìîòðåíèå äåë îäíèì ñóäüåé ìîæåò âûç-
âàòü ó ñòîðîí ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðåäâçÿ-
òîñòè ïîñëåäíåãî è ïðèâåñòè ê ñèòóàöèè, èìå-
íóåìîé â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå òåðìèíîì
«judge shopping»4, ò.å. ê âëèÿíèþ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ëèö íà ôîðìèðîâàíèå ñóäà.

Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ çàêîíîäàòåëüíûå ðåøåíèÿ îïåðåæàþò íà-
ó÷íûå ðåêîìåíäàöèè, íå îáåñïå÷èâàÿñü öåëîñò-
íîé êîíöåïöèåé ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîï-
ðîñîâ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñó-
äåáíûõ äåë. Ïðè ýòîì ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
ïîðÿäêà àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
äåë â ñóäàõ îáùåé þðèñäèêöèè, ñ ó÷åòîì íåìè-
íóåìîé ïåðñïåêòèâû ïðèäàíèÿ äàííîìó ïîðÿä-
êó îáÿçàòåëüíîãî õàðàêòåðà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÿâëÿåòñÿ íåçàâåðøåííûì.

Îïðåäåëåííîñòü â íàó÷íîì ïðåäñòàâëåíèè îá
àâòîìàòèçèðîâàííîì ðàñïðåäåëåíèè ñóäåáíûõ
äåë, äîñòèæåíèå áàëàíñà â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâà-
íèè òðåáóþò âûÿâëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ñâÿçåé è
çàêîíîìåðíîñòåé, ó÷åòà àñïåêòîâ ïðîöåññóàëüíî-
ãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, äåëîïðîèçâîäñòâåííîãî è
îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíîãî õàðàêòåðà.

Процессуальный аспект
Â ðîññèéñêèõ ñóäàõ îáùåé þðèñäèêöèè

íîðìàòèâíûå ïîëîæåíèÿ îá àâòîìàòèçèðîâàí-
íîì ðàñïðåäåëåíèè äåë çàêðåïëåíû ïðîöåññó-
àëüíûìè êîäåêñàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò
êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå ïðîöåññóàëüíîãî ìå-
õàíèçìà àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ,
â ðàìêàõ êîòîðîãî âèäÿòñÿ ïóòè äëÿ äàëüíåé-
øåé äåòàëèçàöèè è êîíêðåòèçàöèè ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â äàííîì ìåõàíèçìå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûäå-
ëèòü ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:
  ïåðâè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå äåëà;
  ïåðåðàñïðåäåëåíèå äåëà;
  ðàñïðåäåëåíèå äåë, âûäåëåííûõ â îòäåëü-

íîå ïðîèçâîäñòâî.
 1. Ïåðâè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå äåëà
Ïðèçíàíèå àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàñïðåäåëå-

íèÿ ñóäåáíûõ äåë îñíîâíûì ñïîñîáîì ôîðìèðî-
âàíèÿ ñóäà îçíà÷àåò, ÷òî ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ
îòêàçà îò ýòîãî ñïîñîáà ñëåäóåò ñâÿçûâàòü ñ íàðó-
øåíèåì êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà íà ðàññìîòðå-
íèå äåëà òåì ñóäüåé, ê ïîäñóäíîñòè êîòîðîãî îíî
îòíåñåíî çàêîíîì (ñò. 47 Êîíñòèòóöèè ÐÔ).

Íàöèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà ïðàâîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ äåòåðìèíèðóåò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü äå-
òàëèçàöèè ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé ïðè âìåøà-
òåëüñòâå ëèáî íàðóøåíèè ïîðÿäêà àâòîìàòèçè-
ðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äåë.

Òàê, â Ìîëäîâå äèñöèïëèíàðíûì íàðóøåíè-
åì, ñîâåðøåííûì ïðåäñåäàòåëÿìè è çàìåñòèòå-
ëÿìè ïðåäñåäàòåëåé ñóäåáíûõ èíñòàíöèé, ïðè-
çíàåòñÿ íåíàäëåæàùåå âûïîëíåíèå îáÿçàííîñ-
òåé ïî ñëó÷àéíîìó ðàñïðåäåëåíèþ äåë ïðè ïî-
ìîùè êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû5.

Ñóäåáíûì êîäåêñîì Àðìåíèè ïðåäóñìîòðåíà
óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íåçàêîííîå âìåøà-
òåëüñòâî â ïðîöåññ ðàñïðåäåëåíèÿ äåë ìåæäó ñó-
äüÿìè ïðè ïîìîùè êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû6.

Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïðèäåðæèâàåòñÿ ïîçèöèè, ñîãëàñíî êîòîðîé
çàìåíà â ñîñòàâå ñóäà áåç íàëè÷èÿ íà òî óñòàíîâ-
ëåííûõ ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîì îñíîâàíèé âëå-
÷åò ïðèçíàíèå ñôîðìèðîâàííîãî ïîäîáíûì îá-
ðàçîì ñîñòàâà ñóäà íåçàêîííûì, ÷òî â ëþáîì ñëó-
÷àå âëå÷åò îòìåíó ïðèíÿòîãî èì ñóäåáíîãî àêòà7.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
äîïîëíèòü äåéñòâóþùèå ïðîöåññóàëüíûå êîäåê-
ñû ñëåäóþùèì ïîëîæåíèåì:

«Ðàññìîòðåíèå äåëà ñóäîì, ñôîðìèðîâàííûì
áåç èñïîëüçîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ îáúåê-
òèâíîé íåâîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé ñè-
ñòåìû, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåçàêîííîñòè ñîñòàâà
ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóäà» (÷. 5 ñò. 28 ÊÀÑ ÐÔ;
÷. 5 ñò. 14 ÃÏÊ ÐÔ; ÷. 1.2 ñò. 30 ÓÏÊ ÐÔ).

2. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå äåëà
Ïî îáùåìó ïðàâèëó âñåõ âèäîâ ñóäîïðîèç-

âîäñòâ, ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî äîëæíî îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ïðè íåèçìåííîì ñîñòàâå ñóäåé (ïðèí-
öèï íåèçìåííîñòè ñîñòàâà ñóäà). Îäíàêî èñêëþ-
÷åíèÿ èç äàííîãî ïðàâèëà, ò.å. îñíîâàíèÿ äëÿ
çàìåíû ñóäüè (ñóäåé), ïåðå÷èñëåíû ëèøü â ÀÏÊ
ÐÔ è ÊÀÑ ÐÔ. Ïðè ýòîì ïåðå÷åíü, ñîäåðæàùèé-
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ñÿ â ÊÀÑ ÐÔ (÷. 3 ñò. 28), ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
øèðîêèì:

1) çàÿâëåíèå è óäîâëåòâîðåíèå ñàìîîòâîäà
èëè îòâîäà ñóäüè;

2) äëèòåëüíîå îòñóòñòâèå ñóäüè ââèäó áîëåç-
íè, îòïóñêà, ó÷åáû, ñëóæåáíîé êîìàíäèðîâêè;

3) ïðåêðàùåíèå èëè ïðèîñòàíîâëåíèå ïîë-
íîìî÷èé ñóäüè ïî îñíîâàíèÿì, ïðåäóñìîòðåí-
íûì ôåäåðàëüíûì çàêîíîì.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ åäèíîîáðàçíîãî ïîäõî-
äà ê ðåøåíèþ îáîçíà÷åííîãî âîïðîñà â ïðîöåñ-
ñóàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå ñëåäóåò îïðåäåëèòü íå
òîëüêî èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü ñëó÷àåâ çàìå-
íû ñóäüè â óæå ñôîðìèðîâàííîì ñîñòàâå ñóäà, íî
è ñïîñîá òàêîé çàìåíû — ñ èñïîëüçîâàíèåì àâ-
òîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.

Íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ àâòîìàòèçèðî-
âàííîé ñèñòåìû ïðè ïåðåðàñïðåäåëåíèè äåë â
âûøåíàçâàííûõ ñëó÷àÿõ ïðèçíàåòñÿ è çà ðóáåæîì:
â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ8 è â çàêîíîäàòåëüñòâå.

Íàïðèìåð, ñò. 6.1 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Ìîë-
äîâà «Î ñóäîóñòðîéñòâå»9 ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî
â ñëó÷àå, åñëè ñóäüÿ, êîòîðîìó áûëî ðàñïðåäåëå-
íî äåëî, íå â ñîñòîÿíèè ïðîäîëæèòü ðàññìîòðå-
íèå äåëà, îòâåòñòâåííîå ëèöî íà îñíîâàíèè ìî-
òèâèðîâàííîãî îïðåäåëåíèÿ ïðåäñåäàòåëÿ ñóäåá-
íîé èíñòàíöèè îáåñïå÷èâàåò ñëó÷àéíîå ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå äåëà äðóãîìó ñóäüå ïîñðåäñòâîì
ýëåêòðîííîé ïðîãðàììû ïî óïðàâëåíèþ äåëàìè.

Ñóäåáíûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ  ïðå-
äóñìàòðèâàåò ñëåäóþùèå ñëó÷àè ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ äåë ïðè ïîìîùè êîìïüþòåðíîé ïðîãðàì-
ìû: êîìàíäèðîâêà ñóäüè; ïåðåâîä â äðóãîé ñóä;
çàÿâëåíèå ñàìîîòâîäà èëè ïðåæíåå ó÷àñòèå â ðàç-
áèðàòåëüñòâå äàííîãî äåëà; ïðèîñòàíîâëåíèå
ëèáî ïðåêðàùåíèå ïîëíîìî÷èé ñóäüè (ñò. 21.5).

Ñ÷èòàÿ äàííûé çàðóáåæíûé îïûò äîñòîéíûì
çàèìñòâîâàíèÿ, íàìè ïðåäëàãàåòñÿ äîïîëíèòü
ïðîöåññóàëüíûå êîäåêñû ñëåäóþùèì óíèôèöè-
ðîâàííûì ïîëîæåíèåì:

«Çàìåíà ñîñòàâà ñóäà (ñóäüè) â ïðîöåññå ðàñ-
ñìîòðåíèÿ äåëà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû»
(÷. 3.1 ñò. 28 ÊÀÑ ÐÔ; ÷. 4 ñò. 14 ÃÏÊ ÐÔ; ÷. 1.1
ñò. 30 ÓÏÊ ÐÔ).

3. Ñîçäàíèå öåëîñòíîãî ïðîöåññóàëüíîãî
ìåõàíèçìà àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
äåë äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ êîìïü-
þòåðíîé ïðîãðàììû ïðè ðàñïðåäåëåíèè âûäåëåí-
íûõ â îòäåëüíîå ïðîèçâîäñòâî äåë.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íàìè ïðåäëàãàåòñÿ äîïîëíèòü
ñò. 151 ÃÏÊ ÐÔ è ñò. 136 ÊÀÑ ÐÔ ÷àñòÿìè 3.1 è
2.1 ñîîòâåòñòâåííî, à ñò. 239.1 àáçàöåì âòîðûì
ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ:

«Ñîñòàâ ñóäà äëÿ ðàññìîòðåíèÿ âûäåëåííûõ â
îòäåëüíîå ïðîèçâîäñòâî òðåáîâàíèé ôîðìèðóåò-
ñÿ ñ ó÷åòîì íàãðóçêè è ñïåöèàëèçàöèè ñóäåé ïóòåì
èñïîëüçîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìû. Â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ â ñóäå àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìû äîïóñêàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñîñòàâà
ñóäà â èíîì ïîðÿäêå, èñêëþ÷àþùåì âëèÿíèå íà åãî
ôîðìèðîâàíèå ëèö, çàèíòåðåñîâàííûõ â èñõîäå ñó-
äåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà».

Организационно-распорядительный аспект
Èìååòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè îðãàíè-

çàöèîííûõ ñõåì, çàêðåïëÿþùèõ ïðàâèëà ðàñïðå-
äåëåíèÿ äåë. Äàííûå ñõåìû ìîãóò èìåòü êàê îá-
ùèé, òàê è ñïåöèàëüíûé õàðàêòåð. Ïåðâûå ïðè-
ìåíÿþòñÿ â îòíîøåíèè âñåõ ñóäîâ îáùåé þðèñ-
äèêöèè â ìàñøòàáå ãîñóäàðñòâà, âòîðûå — ðåà-
ëèçóþòñÿ â ðàìêàõ îòäåëüíî âçÿòîãî ñóäà.

Òàê, îðãàíèçàöèîííûå ñõåìû îáùåãî õàðàê-
òåðà ïðèçâàíû îòðàçèòü êëàññèôèêàöèþ ñïåöè-
àëèçàöèé ñóäåé è êàòåãîðèé äåë; ôîðìû ó÷àñòèÿ
ñóäüè â ðàñïðåäåëåííîì äåëå; ïåðå÷åíü àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ ôóíêöèé ñóäüè, à òàêæå âåëè÷èíû
ñîîòâåòñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ.

Âûñêàçûâàåìûå â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
ïðåäëîæåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ çàêî-
íà î ñóäåáíîé íàãðóçêå10 ïðåäïîëàãàþò ñîçäàíèå
îáúåêòèâíîé ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ñëîæíîñòè
äåëà, òàê íàçûâàåìîé ìåòîäèêè âçâåøåííîé (èí-
òåãðèðîâàííîé) íàãðóçêè. Ñóòü äàííîé ìåòîäè-
êè ñîñòîèò íå òîëüêî â îïðåäåëåíèè âðåìåíè,
çàòðà÷èâàåìîãî ñîáñòâåííî íà ñóäåáíóþ ðàáîòó,
íî è â îïðåäåëåíèè ãðàíèö (ìàêñèìàëüíîé è
ìèíèìàëüíîé) ðàçóìíîé ñóäåáíîé íàãðóçêè.

Ðàñøèðåííûé âàðèàíò ìåòîäèêè âçâåøåí-
íîé (èíòåãðèðîâàííîé) íàãðóçêè ïðèìåíÿåòñÿ
ïðè àâòîìàòèçèðîâàííîì ðàñïðåäåëåíèè äåë â
ñóäàõ Óêðàèíû. Ðàâíîìåðíîñòü àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äåë äîñòèãàåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì ñîïîñòàâëåíèÿ äâóõ êîýôôèöèåíòîâ íà-
ãðóçêè äëÿ êàæäîãî ñóäüè. Êîýôôèöèåíò ôàêòè-
÷åñêîé íàãðóçêè ÿâëÿåòñÿ ìåðîé âðåìåíè, êîòî-
ðîå ñóäüÿ ïîòðàòèë íà ðàññìîòðåíèå ñóäåáíûõ
äåë, à êîýôôèöèåíò ñðåäíåâçâåøåííîãî íàãðóç-
êè — ìåðîé âðåìåíè, êîòîðîå ñóäüÿ äîëæåí ïî-
òðàòèòü íà ðàññìîòðåíèå äåë.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè ðàñ÷åòå óêàçàííûõ êî-
ýôôèöèåíòîâ ó÷èòûâàþòñÿ:
  êîýôôèöèåíò ñëîæíîñòè êàòåãîðèè (ïîäêà-

òåãîðèè) ðàñïðåäåëåííîãî ñóäåáíîãî äåëà; 
  êîýôôèöèåíò ôîðìû ó÷àñòèÿ ñóäüè â ðàñ-

ïðåäåëåííîì äåëå (ïðåäñåäàòåëüñòâóþ-
ùèé, ñóäüÿ-äîêëàä÷èê, ÷ëåí êîëëåãèè,
÷ëåí ïàëàòû),
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• êîýôôèöèåíò àäìèíèñòðàòèâíûõ äîëæíî-
ñòåé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ êîððåêòèðîâêè íàãðóçêè
íà ñóäåé, êîòîðûå òàêæå ðåàëèçóþò ïîëíîìî÷èÿ,
íå ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðàâîñóäèÿ
(ïðåäñåäàòåëü ñóäà, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
ñóäà, ñåêðåòàðü ñóäåáíîé ïàëàòû, ñåêðåòàðü Ïëå-
íóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà, ó÷åíûé ñåêðåòàðü ÍÊÑ;
÷ëåí Ñîâåòà ñóäåé Óêðàèíû è ïðî÷.).

Îðãàíèçàöèîííûå ñõåìû îáùåãî õàðàêòåðà
òàêæå äîëæíû ñîäåðæàòü èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå-
÷åíü èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àåâ îòêàçà îò àâòîìà-
òèçèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äåë è àëãîðèòìà
äåéñòâèé â òàêèõ ñëó÷àÿõ.

Ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëåì11 â êà÷åñòâå îñíî-
âàíèÿ äëÿ îòñòóïëåíèÿ îò óêàçàííîãî îáùåãî ïðà-
âèëà ïðèçíàåòñÿ íåâîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
â ñóäå àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû. Â ýòîì ñëó÷àå äîïóñêàåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå ñîñòàâà ñóäà â èíîì ïîðÿäêå, èñêëþ÷àþùåì
âëèÿíèå íà åãî ôîðìèðîâàíèå ëèö, çàèíòåðåñî-
âàííûõ â èñõîäå ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà.

Îòñòóïëåíèå îò îñíîâíîãî ñïîñîáà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñîñòàâà ñóäà òðåáóåò íàäëåæàùåãî îáî-
ñíîâàíèÿ, ïîñêîëüêó èíîå íå ïîçâîëÿåò ïðèçíàòü
ñîîòâåòñòâóþùåå ñóäåáíîå ðåøåíèå çàêîííûì.
Îòñþäà íåîáõîäèìîñòü ïðàâîâîé ðåãëàìåíòà-
öèè, ïîñêîëüêó èíîå íå èñêëþ÷àåò «ðó÷íîé» êîð-
ðåêòèðîâêè àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïîðÿäêà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äåë, à òåì ñàìûì âëèÿíèÿ íà ýòó ïðî-
öåäóðó çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Åâðîïåéñêàÿ ñåòü ñîâåòîâ ñóäåé îòìå÷àåò
âàæíîñòü îáîñíîâàíèÿ ëþáîãî îòñòóïëåíèÿ îò
îáùåãî ïðàâèëà ðàñïðåäåëåíèÿ äåë, îòìå÷àÿ ïî-
òðåáíîñòü â ïðàâîâîì ìåõàíèçìå, îáåñïå÷èâàþ-
ùåì àëãîðèòì äåéñòâèé ïðè îòñòóïëåíèè îò îá-
ùåãî ïðàâèëà ðàñïðåäåëåíèÿ äåë àâòîìàòèçèðî-
âàííûì ñïîñîáîì12.

Â Óêðàèíå (ï. 24 Ïîëîæåíèÿ îá àâòîìàòèçè-
ðîâàííîé ñèñòåìå äîêóìåíòîîáîðîòà ñóäà) óêà-
çàíû îáñòîÿòåëüñòâà, ñëóæàùèå îñíîâàíèåì äëÿ
âðåìåííîãî îòêàçà îò àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñóäåáíûõ äåë: îáåñòî÷èâàíèå ýëåêò-
ðîñåòè ñóäà, âûõîä èç ñòðîÿ îáîðóäîâàíèÿ, êîì-
ïüþòåðíûõ ïðîãðàìì èëè íàñòóïëåíèå èíûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ, îáúåêòèâíî äåëàþùèõ íåâîçìîæ-
íîé ðàáîòó àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû è ïðî-
âåäåíèå àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ.

Òàêîãî ðîäà îáñòîÿòåëüñòâà â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå ôèêñèðóþòñÿ àêòàìè, ñîñòàâëåííûìè
êîìèññèåé ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ðóêîâîäèòåëÿ
àïïàðàòà (ñåêðåòàðèàòà), ñ óêàçàíèåì â íèõ äàòû,
âðåìåíè íàñòóïëåíèÿ è îêîí÷àíèÿ äåéñòâèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ, ïðè÷èí âîçíèêíî-
âåíèÿ, ìåð, ïðèíÿòûõ äëÿ èõ óñòðàíåíèÿ. 

Ñóäåáíûå äåëà â ýòîò ïåðèîä íå ðàñïðåäåëÿ-
þòñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ñóäåáíûõ äåë, êîòîðûå ïî
çàêîíó äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ áåçîòëàãàòåëü-
íî ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ íàðóøåíèÿ êîíñòèòó-
öèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí (ñóäåáíûå äåëà, ñâÿçàí-
íûå ñ èçáèðàòåëüíûì ïðîöåññîì, ñ ïðèìåíåíè-
åì ìåðû ïðåñå÷åíèÿ â âèäå ñîäåðæàíèÿ ïîä ñòðà-
æåé è ò.ï.).

Âûäåëåíèå íàìè îðãàíèçàöèîííûõ ñõåì ñïå-
öèàëüíîãî õàðàêòåðà îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî íàè-
áîëåå óíèâåðñàëüíîé íà ìåæäóíàðîäíî-ïðàâî-
âîì óðîâíå ïðèçíàåòñÿ ãèáêàÿ ñèñòåìà ðàñïðå-
äåëåíèÿ äåë, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò àäàïòèðîâàòüñÿ
ê íåïðåäâèäåííûì èçìåíåíèÿì â íàãðóçêå è ñïå-
öèàëèçàöèè ñóäåé13.

Åâðîïåéñêàÿ ñåòü ñîâåòîâ ñóäåé14, äåêëàðè-
ðóÿ, ÷òî ìåòîä ðàñïðåäåëåíèÿ ñóäåáíûõ äåë äîë-
æåí ïðèìåíÿòüñÿ åäèíîîáðàçíî, ïðèçíàåò âîç-
ìîæíîñòü ðàçëè÷èé â ïðèìåíåíèè ïðèíöèïîâ è
êðèòåðèåâ ðàñïðåäåëåíèÿ â ñèëó õàðàêòåðà þðèñ-
äèêöèè, ðàçìåðà ñóäà, óðîâíÿ ñóäà è ñóäåáíîãî
îêðóãà, â êîòîðîì ðàçáèðàåòñÿ äåëî.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñòàíäàðòû àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äåë íå ìîãóò èìåòü àáñî-
ëþòíîãî õàðàêòåðà, à ïîòîìó â ñîîòâåòñòâèè ñî
øòàòíîé ÷èñëåííîñòüþ ñóäà, òåõíè÷åñêîé îñíà-
ùåííîñòüþ âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ðå-
øåíèþ ñóäàìè íåêîòîðûõ îðãàíèçàöèîííûõ
âîïðîñîâ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
äåë. Ñîçäàíèå ãèáêîé ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ
äåë ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå äåéñòâèé îðãà-
íèçàöèîííîãî-ðàñïîðÿäèòåëüíîãî õàðàêòåðà,
íàïðàâëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ ïîðÿäêà ðàñïðå-
äåëåíèÿ äåë â êîíêðåòíîì ñóäåáíîì ó÷ðåæäåíèè.

Íàïðèìåð, ïðåäñåäàòåëÿìè ðåãèîíàëüíûõ
àäìèíèñòðàòèâíûõ è ðàéîííûõ ñóäîâ Ëèòîâñêîé
Ðåñïóáëèêè óòâåðæäàþòñÿ ïðàâèëà ðàñïðåäåëå-
íèÿ äåë â äàííûõ ñóäàõ. Â ÷àñòíîñòè, â ñóäåáíîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå LITEKO ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ ìîäóëü «øàáëîíû ïðè÷èí», èñïîëüçî-
âàíèå êîòîðîãî ïîçâîëÿåò íàñòðàèâàòü êðèòåðèè
ðàñïðåäåëåíèÿ äåë â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñ-
òÿìè ñóäà15.

Àíàëîãè÷íûå ïîëîæåíèÿ îá àâòîìàòèçèðî-
âàííîì ðàñïðåäåëåíèè äåë ïðèíèìàþòñÿ àðáèò-
ðàæíûìè ñóäàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè16.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ãèáêèå ñòàíäàðòû ïîçâî-
ëÿò ïðèìåíèòü àâòîìàòèçèðîâàííûé ìåòîä ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äåë â ìàëîñîñòàâíûõ ñóäàõ, â òîì
÷èñëå â ïåðèîä äëèòåëüíîãî îòñóòñòâèÿ ñóäåé, ñ
ó÷åòîì òîãî, ÷òî íà äàííóþ ïðîáëåìó îáðàùàåò-
ñÿ âíèìàíèå â îòå÷åñòâåííîé þðèäè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå17.
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Íàðÿäó ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ñóäàõ
îáùåé þðèñäèêöèè ïðè îïðåäåëåíèè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïðàâèë ðàñïðåäåëåíèÿ äåë â ñóäå â
áîëüøåé ñòåïåíè äîëæåí áûòü ðåàëèçîâàí ïîòåí-
öèàë îáùèõ ñîáðàíèé ñóäåé ñóäîâ.

Çàðóáåæíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî èñ-
õîäíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ äåë (ñïåöèàëèçàöèÿ ñóäåé è èõ
ðàáî÷àÿ íàãðóçêà, äåæóðíûå ñóäüè è ñóäüè-äîê-
ëàä÷èêè, àäìèíèñòðàòèâíûå ñóäåáíûå äîëæíî-
ñòè) îïðåäåëÿåòñÿ ïîñëå ðåøåíèÿ îáùåãî ñîáðà-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóäà18.

Ïîëàãàåì, ÷òî îòíåñåííûå ê âåäåíèþ îáùèõ
ñîáðàíèé ñóäîâ âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ ñïåöèàëè-
çàöèè ñóäåé è ñïåöèôèêè àâòîìàòèçèðîâàííîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ äåë ñëåäóåò îòíåñòè ê òîìó çàðó-
áåæíîìó îïûòó, êîòîðûé ìîã áû áûòü âîñòðåáî-
âàí â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ.

Ïðè ýòîì â ñèëó çíà÷èìîñòè óêàçàííûõ àê-
òîâ, ïîäëåæàùèõ ïðèíÿòèþ îáùèì ñîáðàíèåì
ñóäà, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè ñóäåá-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ðåàëèçàöèè ïðàâà êàæäîãî
íà ñóäåáíóþ çàùèòó ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì óñ-
òàíîâèòü ïðàâèëî îá èõ îáÿçàòåëüíîì îïóáëèêî-
âàíèè íà îôèöèàëüíîì èíòåðíåò-ñàéòå ñóäà.

Òàê, ðàñïðåäåëåíèå äåë â ñóäàõ Ãåðìàíèè â
àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå îïèðàåòñÿ íà ïðèìåð-
íûé ïëàí íàãðóçêè ñóäåé (Geschaftsverteilungs-
plan19), êîòîðûé ïðèíèìàåòñÿ åæåãîäíî è íàõî-
äèòñÿ â îòêðûòîì äîñòóïå.

Делопроизводственный аспект
Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå àâòîìàòèçèðîâàí-

íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äåë áóäåò çàâåäîìî íå ïîë-
íûì, à çíà÷èò, íåýôôåêòèâíûì ïðè îòñóòñòâèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ äåëîïðîèçâîäñòâåííûõ ïðà-
âèë. Ïîýòîìó èçìåíåíèÿ â äåëîïðîèçâîäñòâå
ôåäåðàëüíûõ ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè ÿâëÿþò-
ñÿ îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ äåë.

Äåéñòâóþùèå ïîäçàêîííûå íîðìàòèâíûå
àêòû, ðåãóëèðóþùèå îñóùåñòâëåíèå äåëîïðîèç-
âîäñòâà â ôåäåðàëüíûõ ñóäàõ îáùåé þðèñäèê-
öèè, íå ñîäåðæàò äåòàëüíîé ðåãëàìåíòàöèè ïðè-
ìåíåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ïîäòâåðæäà-
þùèõ èõ èñïîëüçîâàíèå ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïî-
ñòóïèâøèõ â ñóä çàÿâëåíèé, æàëîá, äåë.

Â òî æå âðåìÿ â Áîëãàðèè àâòîìàòè÷åñêè ãå-
íåðèðóåòñÿ ïðîòîêîë ðàñïðåäåëåííûõ äåë, êîòî-
ðûé ðàñïå÷àòûâàåòñÿ, çàâåðÿåòñÿ è â îáÿçàòåëü-
íîì ïîðÿäêå ïðèîáùàåòñÿ ê êàæäîìó äåëó.

Èíñòðóêöèÿ ïî äåëîïðîèçâîäñòâó ïî ïðî-
ãðàììå «Åäèíàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñóäåáíûõ îðãà-
íîâ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí» ïðåäïèñûâàåò ïîä-
øèâàòü îò÷åò îá àâòîìàòè÷åñêîì ðàñïðåäåëåíèè
äåëà äî ïîñòàíîâëåíèÿ ñóäüè î ïðèíÿòèè ñîîò-
âåòñòâóþùåãî äåëà ê ïðîèçâîäñòâó.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîäòâåðæäåíèåì ôàê-
òà ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà ñóäà ñ èñïîëüçîâàíè-
åì àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñè-
ñòåìû äîëæåí ñëóæèòü îò÷åò, êîòîðûé ïðèîá-
ùàåòñÿ ê ìàòåðèàëàì äåëà. Äàííîå äåëîïðîèç-
âîäñòâåííîå ïðàâèëî ñëåäóåò ïðèçíàòü èìïåðà-
òèâíûì, ïîñêîëüêó îíî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü,
äåéñòâèòåëüíî ëè ñóäüÿ, êîòîðîìó ïîðó÷åíî âå-
ñòè äåëî, áûë íàçíà÷åí ïðè ïîìîùè êîìïüþ-
òåðíîé ïðîãðàììû.

Технологический аспект 
Çàêîíîäàòåëüíûå èçìåíåíèÿ â îòíîøåíèè

ïðèîðèòåòà àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ñóäåáíûõ äåë äîëæíû áûòü îáåñïå÷åíû ñîîòâåò-
ñòâóþùåé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâîé.

Ïðàêòèêàìè îòìå÷àþòñÿ îòäåëüíûå íåäî-
ñòàòêè ìîäóëÿ «Àâòîìàòè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå
äåë» ÃÀÑ «Ïðàâîñóäèå». Íàïðèìåð, òðåáóåò äî-
ðàáîòêè îïöèÿ, âëèÿþùàÿ íà ïðåêðàùåíèå ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äåë ïåðåä óõîäîì ñóäüè â îòïóñê.
Âîçìîæíîñòè ÃÀÑ «Ïðàâîñóäèå» ïîçâîëÿþò âû-
ñòàâèòü îäíî îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî äíåé, çà
êîòîðûå ïðåêðàùàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå äåë, áåçîò-
íîñèòåëüíî ê êàòåãîðèÿì äåë20.

Ê òîìó æå íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè àâòîìàòè-
çèðîâàííîé ñèñòåìû íå ïîçâîëÿþò ðàñïðåäåëÿòü
äåëà îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ.

Íåëüçÿ òàêæå íå îòìåòèòü è òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî â àðáèòðàæíûõ ñóäàõ è ñóäàõ îáùåé
þðèñäèêöèè äëÿ ýòèõ öåëåé èñïîëüçóþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû. Ìåæäó òåì
â ðàìêàõ ïðîâîäèìîé ñóäåáíîé ðåôîðìû Ïðåçè-
äèóìîì Ñîâåòà ñóäåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå îò 19 ìàÿ 2014 ã. ¹ 401
«Î íåîáõîäèìîñòè âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â Êîí-
öåïöèþ ðàçâèòèÿ èíôîðìàòèçàöèè ñóäîâ îáùåé
þðèñäèêöèè íà 2013 — 2020 ãîäû».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïîñòàíîâëåíèåì
Ñóäåáíîìó äåïàðòàìåíòó ïðè Âåðõîâíîì Ñóäå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîðó÷åíî îáåñïå÷èòü
ìåðîïðèÿòèÿ ïî èíòåãðàöèè âñåõ ñóäîâ â åäèíîå
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî è âêëþ÷åíèþ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì è èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ àðáèòðàæíûõ ñóäîâ â ñîñòàâ ÃÀÑ «Ïðà-
âîñóäèå».
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Подытоживая изложенное,
отметим следующее

Ïðèíöèïû ñëó÷àéíîñòè è ðàâíîìåðíîñòè
îòðàæàþò ïðàâîâóþ ïðèðîäó àâòîìàòèçèðîâàí-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñóäåáíûõ äåë êàê ñðåäñòâà
îðãàíèçàöèè ñóäåáíîé äåÿòåëüíîñòè ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îäíàêî
íè îäèí èç âûøåðàññìîòðåííûõ ïðèíöèïîâ
íåëüçÿ àáñîëþòèçèðîâàòü; òðåáóåòñÿ èõ ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòü íà îñíîâå âçàèìîñâÿçè ïðîöåññó-
àëüíûõ, äåëîïðîèçâîäñòâåííûõ, îðãàíèçàöèîí-
íûõ ïðàâèë è òåõíè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.

Âûñêàçàííûå ïðåäëîæåíèÿ íàïðàâëåíû íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
ïîèñê áàëàíñà âûøåïðèâåäåííûõ ïðèíöèïîâ è
â èòîãå — ñîçäàíèå ãèáêîé ìîäåëè àâòîìàòèçè-
ðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äåë.
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