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Аннотация 
В статье авторами исследуется обеспечительная роль системы обучения и подго-

товки кадров для развития инновационной экономики России. Отмечаются сложивши-
еся и требующие преодоления трудности в осуществлении подготовки инноваторов в 
вузовской и предпринимательской среде, способных участвовать в международных об-
менах знаниями. Детализирован текущий рубеж международной конкурентоспособно-
сти России и желаемые показали на пролонгированную перспективу, которых можно 
достичь на основе при планомерных изменениях в подготовке кадров для решения 
обеспечительных проблем развития инновационной экономики. 
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Введение  
В России для роста международ-

ной конкурентоспособности и отстаива-
ния собственных интересов на мировой 
арене поставлена и реализуется цель по 
созданию экономики нового типа — 
инновационной экономики, которая 
должна обеспечить России достойное 

место в межстрановом «табеле о ран-
гах», соответствующее ее реальному 
геоэкономическому положению в мире. 
Построение инновационной экономики 
предполагает активное создание, кон-
тролируемую диффузию и трансферт 
инноваций внутри страны и за ее преде-
лами на выгодных для национальной 
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экономической системы условиях. 
Большую роль в данном процессе имеет 
качество вузовского образования и со-
здание инновационной системы управ-
ления персоналом [1, 3, 4].  

В отношении количественных ин-

дикаторов инновационной экономики в 

России к 2020 г. озвучивается необхо-

димость занятия доли на рынках высо-

котехнологичных товаров и услуг в 

размере от 5 до 10 % и достижения раз-

меров высокотехнологичного сектора в 

ВВП порядка 18 %, а также представи-

тельности инновационно активных 

предприятий (крупных, средних и ма-

лых) в размере 40–50 % от общей чис-

ленности [5, с. 8]. Целесообразно заост-

рить внимание на том, что в таком ас-

пекте для развития инновационного по-

тенциала России и наращивания между-

народной конкурентоспособности в 

сложившихся условиях хозяйствования 

в мировой экономике, а также возмож-

ности осуществления выбранной прио-

ритетной стратегии инноваций значи-

мой составляющей представляется кад-

ровое обеспечение [1, 4].  

Исследовательские материалы  

В отмеченном контексте речь идет 

как о непосредственно кадрах, задейство-

ванных в НИОКР, так и о подготовке 

подрастающего поколения в плане готов-

ности быть инноваторами и восприни-

мать инновации, способствовать их про-

движению от лица предпринимательской 

прослойки и образовательного сообще-

ства. В «Стратегии инновационного раз-

вития Российской Федерации на период 

до 2020 г.» это именуется созданием об-

щества, формирующего в своей среде ин-

новационного человека [5, с. 45]. В рам-

ках достижения таких качеств у населе-

ния России государством анонсируются 

ряд задач, которые требуют планомерно-

го и обстоятельного решения (рис. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 — Основные направления государственной политики России,  

направленные на формирование социума,  

состоящего из «инновационных индивидов» [5] 
  

В отношении ориентации всей си-

стемы образования на формирование у 

индивидов компетенций, способствую-

щих инновационной деятельности мож-

но отметить, что предполагается подго-

товка эффективных работников сферы 

образования, передающих знания и го-

товящих кадры, интересующиеся и го-

товые к инновационной активности; 

эффективных управленцев, которые мо-

гут способствовать процессу создания 

инноваций, их поддержки, продвижения 

на рынки; эффективных предпринима-

телей, которые смогут активно коммер-

циализировать произведенные новинки 

с пользой для себя и государства. Такая 

направленность деятельности предпола-

гает активное применение маркетинга в 
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работе вузов и в подготовке будущих 

специалистов для нужд отечественного 

рынка [3]. В этом аспекте внедренная 

система высшего образования в России 

нацелена на то, что студенты, обучаю-

щиеся на магистерских программах, в 

обязательном порядке должны зани-

маться научной деятельностью в сопря-

жении с предприятиями, задействован-

ными в создании инноваций. Кроме то-

го, в качестве приоритетного рассмат-

ривается обучение взрослого населения, 

имеющего опыт практической работы, в 

рамках повышения квалификации и 

стажировок, стимулирующих интерес к 

инновациям разного рода [1].  

Для подготовки инноваторов-

предпринимателей предусматриваются 

соответствующие государственные про-

граммы подготовки и поддержки прак-

тикующих специалистов, самостоятель-

но или в рамках формируемых коммер-

ческих структур, вовлеченных в процес-

сы коммерциализации разработок. 

Для вовлечения молодежи в про-

цесс создания инноваций целесообраз-

ными считаются организация и прове-

дение различных конкурсов, олимпиад, 

соревнований в сфере подготовки науч-

ных работ, молодежных исследователь-

ских проектов. Одной из важных со-

ставляющих представляется обеспече-

ние возможности для учащихся и вы-

пускников сельских школ участвовать в 

таких мероприятиях и обучаться в 

крупных вузах, реализующихся иннова-

ционную деятельность. Также планиру-

ется трансляция телепередач, способ-

ствующих интересу молодежи к научно-

образовательной деятельности и вовле-

чению в процесс дополнительной под-

готовки для инновационной активности.  

Значимой также представляется 

популяризация в обществе профессии 

преподавателя, ученого и инноватора, а 

также восприимчивости общества к вы-

водимым и внедряемым инновациям [1, 

5]. В рамках такой программы в аспекте 

перспективных мероприятий рассмат-

ривают возможности учета региональ-

ной принадлежности учебных заведе-

ний (школ, колледжей и вузов) (рис. 2).

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 2 — Мероприятия в системе образования по содействию  

инновационной активности с учетом региональной специфики [5] 
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мого населения, оплаты труда. Вместе с 
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нимаемые конкурентные позиции в сфе-
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вания и качества полученных компетен-

ций. Согласно приведенным результатам 

обследования (PISA, 2009 — Междуна-

родная программа по оценке образова-

тельных достижений учащихся) «рос-

сийские школьники старших классов 

уступают своим зарубежным сверстни-

кам из развитых стран по большинству 

показателей уровня знаний по математи-

ке (38–39-е место из 65 стран), тем же 

навыкам работы с текстом (41–43-е из 65 

стран), знаниям в области точных наук 

(38–40-е из 65 стран)» [5, с. 14]. 

Представляется очевидным, что в 

системе среднего образования должны 

наступить определенные перемены. Их 

необходимость осознается в обществе и 

выражается в различных требованиях, 

которые формулируются в различных 

вариантах (отменить ЕГЭ, ввести сочи-

нения, убрать занятия физической куль-

турой и т. д.). По нашему мнению, дан-

ная проблема имеет две стороны, свя-

занные между собой. Первая — это под-

готовка преподавательского состава и 

изменения в ней в плане трансляции 

знаний и умений в средней школе. Вто-

рая — это собственно подготовка уча-

щихся, включающая в себя дифферен-

циацию учеников, стимулы к каче-

ственному образованию и организация 

эффективного процесса получения об-

разования с минимальными затратами.  

Эффективная трансляция знаний и 

умений требует подбора качественного 

кадрового преподавательского состава, 

что, в свою очередь, предполагает фор-

мулирование определенного уровня до-

стижений компетенций, а также стиму-

ляции преподавателей к качественному 

труду, создание условий для эффектив-

ной трудовой деятельности, отдыха по-

сле работы и морального и физического 

восстановления. Значимым представля-

ется формирование в общественном со-

знании и в сознании учеников важности 

определенного имиджа преподавателя, 

который является уважаемым челове-

ком с достойной заработной платой и 

уровнем жизни, уважаемым админи-

стративными и силовыми структурами 

и всеми слоями общества. Только таким 

образом он сможет быть уважаем и ав-

торитетен для своих учеников, и сможет 

эффективно транслировать им необхо-

димую информацию. Еще О. Бисмарк 

говорил, что Францию во франко-

прусской войне победил немецкий 

школьный учитель. Тогда как, в совре-

менном обществе отмечается опреде-

ленный нигилизм, как в отношении дея-

тельности преподавателей, так и отно-

шении них самих, что широко трансли-

руется в средствах массовой информа-

ции и в различных художественных 

фильмах («Географ глобус пропил», 

«Физрук», «Хороший мальчик») и раз-

личных телевизионных шоу (где пред-

ставляются истории разоблачения, 

очерняющие профессию педагога). Со-

ответственно, требуется коррекция ин-

формационной политики в необходи-

мую сторону, формирование комплекса 

мер по отбору достойных кандидатов с 

необходимыми качествами (психологи-

ческая устойчивость, человеколюбие, 

отсутствие склонности к насилию) в 

студенты педагогических вузов, а не 

просто прием тех, кто имеет необходи-

мый уровень ЕГЭ. В отношении мате-

риальных стимулов уже приняты опре-

деленные меры, способствующие по-

вышению интереса к профессии педаго-

га. По поводу создания комфортной ра-

бочей атмосферы в педагогических кол-

лективах, отметим, что необходимо 

«разгрузить» педагога от различных 

форм отчетности, организации фор-

мальных мероприятий, не интересных и 

ненужных ученикам, позволить им со-

средоточиться на трансляции учебного 

процесса и защитить педагогических 

работников от необоснованных претен-

зий по обеспечению безопасности уче-

ников, их здоровья и уровня предостав-

ляемых образовательных услуг. Прене-

брежение или формальное отношение к 

решению обозначенного круга проблем 
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будет нивелировать усилия по подго-

товке и вовлечению школьников в про-

цесс подготовки «инновационного че-

ловека» для наращивания в России ин-

новационного потенциала. 

Организация качественного обра-

зования и отбора способных к иннова-

циям личностей значительно облегчится 

при введении дифференциации буду-

щих учеников средних школ и учеников 

школ в ходе образовательного процесса 

по уровню интеллекта и объему усвоен-

ных знаний. Необходимо группировать 

учеников и потенциальных учеников в 

группы (классы) с близкими интеллек-

туальными и компетентностями показа-

телями. Недопустимо объединять в од-

ни и те же учебные группы слушателей 

с индексами интеллекта, значительно 

расходящимися по величине, равно, как 

и по уровню подготовки. В ходе образо-

вательного процесса может проводиться 

своеобразный аудит: повторное опреде-

ление уровня интеллекта и компетент-

ностных характеристиках, например, в 

4, 6, 8 и 9 классах, после чего возможна 

ротация учащихся в другие учебные 

группы. Целью данных усилий является 

отбор потенциальных инноваторов — 

лиц с высоким интеллектом и уровнем 

эрудиции, ускоренная их подготовка, 

концентрация в группах, школах, обра-

зовательных центрах, своеобразное 

«прикрепление» к высшим учебных за-

ведениям соответствующего профиля и 

выработка у этих учащихся определен-

ной мотивации к дальнейшей деятель-

ности в сфере инноваций. Применяемая 

в настоящий период времени система 

конкурсов и олимпиад не способствует 

выполнению именно этих задач.  

Целенаправленное применение 

обозначенных действий, как в отноше-

нии преподавательских кадров, так и в 

отношении учеников будет способство-

вать своевременной селекции будущих 

инноваторов, которые при помощи си-

стемы социальных и профессиональных 

лифтов будут трудиться на объектах 

инновационной инфраструктуры и сво-

им интеллектуальным трудом способ-

ствовать приращению инновационного 

потенциала России.  

В противовес олимпиадам предла-

гается система регулярных обменов / 

командировок учеников, имеющих 

определенный интеллектуальный по-

тенциал и учебные успехи, с такими же 

учениками из Китая, Индии, Южной 

Кореи, что может способствовать фор-

мированию коллабораций учебных за-

ведений и неформальных обществ ин-

новаторов уже со школьной скамьи, что 

позволит рассчитывать на равноправное 

сотрудничество и устойчивые связи в 

сфере НИОКР в дальнейшем.  

В высшей школе необходимо ак-

кредитовать возможность организации 

специальных групп, курсов по ускорен-

ной и усиленной подготовке инноваторов 

для определенных отраслей экономики, 

куда будут набираться ученики из 

школьного сообщества молодых иннова-

торов. Это будет способствовать притоку 

обучающихся в определенные перспек-

тивные учебные заведения, снижая их 

собственные риски [3]. Данные предло-

жения никак не отменяют ЕГЭ, они спо-

собствуют его дополнению и конкретиза-

ции при использовании его результатов.  

В отношении изменений в высшей 

школе и повышении эффективности 

науки необходимы пересмотр расходов 

на исследования, изменение процентно-

го соотношения расходов государства и 

бизнеса на инновации, привлечение мо-

лодых кадров в науку, а также повыше-

ние доли участия высшей школы в рас-

ходах на инновации.  

Текущий уровень, а также желае-

мый результат по затратам на разработ-

ки в процентах к ВВП приведен на ри-

сунке 3. Информация об источниках 

финансирования НИОКР и изменении 

доли государства в этом процессе в со-

ответствии с программой инновацион-

ного развития России представлена на 

рисунке 4. 
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Рисунок 3 — Внутренние затраты на исследования и разработки, % от ВВП [5] 

 

 
 

Рисунок 4 — Внутренние затраты на исследования и разработки  

по источникам финансирования в России [5] 

 

Доля внебюджетного финансирова-

ния в сфере НИОКР возрастает в течение 

последнего времени и к 2020 г. планиру-

ется достигнуть паритета с государствен-

ными расходами на исследования и раз-

работки. Те индикаторы, которые исполь-

зуются в настоящее время для оценки 

«силы» инновационного сектора государ-

ства, представленного научным сообще-

ством (цитируемость ученых, участие в 

публикациях Scopus и т. д.) не имеют, на 

самом деле, принципиального значения. 

Но, поскольку, данные индикаторы ши-

роко распространены в современной ми-

ровой практике, в том числе при оценке 

рейтингов вузов и их инновационного 

потенциала, они начинают активно ис-

пользоваться в практике российской об-

разовательной сферы.  

Развитие инновационной сферы в 

РФ предполагает омоложение научных 

кадров за счет вовлечения молодых ин-

новаторов. Динамика данного процесса 

представлена на рисунках 5, 6. Анонси-

рованные изменения в сфере высшего и 

специального образования опосредуют 

соответствующие изменения в квали-

фикации и компетентностных парамет-

рах управленцев бизнеса и государ-

ственных служащих, рекрутируемых из 

числа выпускников вузов. Для тех 

управленцев и госслужащих, которые 

получали подготовку до изменения ву-

зовской политики в этой сфере, органи-

зуются соответствующие тренинги и 

командировки, в том числе за рубеж для 

повышения их квалификации в иннова-

ционной активности. 
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Рисунок 5 — Средний возраст исследователей в России [5] 

 

 
 

Рисунок 6 — Удельный вес исследователей в возрасте до 39 лет 

в общей численности исследователей, % [5] 

 

В рамках реализуемых мероприя-

тий по созданию инновационной среды 

предполагаются также мероприятия по 

изменению качественного состава и 

обеспечения управления в государстве, 

данные изменения именуются создани-

ем «инновационного государства» [5, 

с. 101]. В рамках контроля осуществле-

ния данных изменений предлагается ряд 

индикаторов, такие как, например: омо-

ложение руководящего состава. 

Курс на омоложение руководите-

лей бизнес-структур и государственных 

организаций реализуется параллельно с 

таковым в сфере НИОКР. Данная дина-

мика приведена на рисунке 7.  

 

 
 

Рисунок 7 — Доля лиц старше 50 лет, занимающих должности руководителей высшей 

и главной групп должностей государственной гражданской службы в России, % [5] 
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Своеобразным критерием готов-

ности к деятельности в сфере иннова-

ционной экономики, подразумевающей 

открытость и кадровый обмен, является 

свободное владение иностранными язы-

ками [2]. Динамика увеличения доли 

госслужащих, владеющих иностранны-

ми языками, приведена на рисунке 8.  

 

 
 

Рисунок 8 — Доля государственных служащих,  

свободно владеющих иностранным языком в России, % [5] 

 

Успешность трансферта и диффу-

зии инноваций предполагает опреде-

ленный уровень развития в обществе 

информационных технологий. Динами-

ка данного индикатора представлена на 

рисунке 9.  

 

 
 

Рисунок 9 — Место РФ в международном рейтинге по индексу развития  

информационных технологий [5] 

 

Согласно представленным дан-

ным, показатели данного индекса в РФ 

являются достаточно комфортными для 

успешного развития инновационной 

экономики и позволяют участвовать в 

международном обмене инновациями.  

Заключение 

Облегчение диффузии инноваций и 

процесс участия в международном об-

мене инновациями предполагает наличие 

соответствующих правовых гарантий 

для всех участников данного процесса, 

0 5 10 15 20

2013

2016

2020

3 

10 

20 

0 10 20 30 40 50

2010

2013

2016

2020

48 

45 

10 

10 



77 

2018 № 3 (63) Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 
 

как в России, так и в странах — участ-

ницах обмена. Анонсированные предло-

жения по улучшению деятельности 

начального, среднего, высшего и допол-

нительного образования нацелены на 

решение кадровых проблем в функцио-

нировании, как инновационной инфра-

структуры, так и в продуцировании ин-

новаций в России. При осуществлении 

предложенных комплексных мероприя-

тий и мониторинга качества их реализа-

ции во временной перспективе можно 

рассчитывать на рост инновационного 

потенциала и успешный обмен иннова-

циями на равноправной основе с зару-

бежными стратегическими партнерами.  
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