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Article considers a role of innovative infrastructure in the solution of a task commercialization of innovative 

capacity defense industry enterprises. The author proposes a conceptual approach to form innovative infrastructure in 
the region. This approach provides the organization of interaction and combination efforts of process 
commercialization participants in implementation of innovative projects in the region. 
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Многолетний опыт производства вооружения и 

военной техники свидетельствует о наличии значи-
тельного инновационного потенциала действующих  
в регионе предприятий ОПК, использование которого 
может стать основной развития экономики региона.  

Эффективное использование инновационного по-
тенциала предприятий ОПК определяет необходи-
мость решения задачи его коммерциализации. Вовле-
чение предприятий ОПК в процесс коммерциализа-
ции увеличивает их шансы на участие в реализации 
государственного оборонного заказа за счет получе-
ния дополнительных источников финансирования. 

Решение задачи коммерциализации, ранее несвойст-
венной предприятиям ОПК, осложняется отсутствием 
практического опыта и соответствующих механизмов. 
В этой связи, в решении поставленной задачи значи-
тельно возрастает роль региональных объектов инно-
вационной инфраструктуры, на которые могут быть 
возложены функции по реализации инновационных 
проектов на основе коммерциализации инновацион-
ного потенциала предприятий ОПК. Усилия предпри-
ятий ОПК и объектов инновационной инфраструкту-
ры должны быть согласованы, объединены и направ-
лены на решение поставленной задачи. Территори-
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ально рассредоточенные предприятия ОПК, входящие 
в интегрированные корпоративные структуры, опре-
деляют характер взаимодействия с объектами инно-
вационной инфраструктуры. Кооперационные связи 
интегрированных структур позволяют вовлечь инно-
вационный потенциал предприятий ОПК других ре-
гионов в процесс коммерциализации, формируя от-
крытую систему взаимосвязей объектов инновацион-
ной инфраструктуры региона исследования с пред-
приятиями и объектами инновационной инфраструк-
туры других регионов. 

Красноярский край является одним из регионов 
страны, в котором сосредоточен значительный инно-
вационный потенциал предприятий ОПК. В настоя-
щее время в крае идет активное развитие инноваци-
онной инфраструктуры, однако функционирующие  
в регионе объекты имеют слаборазвитые связи между 
собой, оторваны от реальных инновационных проектов 
и позволяют решать задачи программ инновационного 
развития региона без учета возможностей коммерциа-
лизации инновационного потенциала предприятий 
ОПК. Это приводит к дисбалансу среди объектов ин-
новационной инфраструктуры, их слабому взаимодей-
ствию между собой, низкой эффективности функцио-
нирования и определяет необходимость формирования 
в регионе сбалансированной, эффективно функциони-
рующей инновационной инфраструктуры, способст-
вующей решению поставленной задачи. 

Анализ опыта и экономической литературы свиде-
тельствует о существовании различных подходов к 
формированию инновационной инфраструктуры. Со-
временные тенденции формирования национальных 
инновационных систем ориентированы на организа-
цию сетевого взаимодействия субъектов инновацион-
ной деятельности, позволяющего создать благоприят-
ную среду для производства инноваций [1, с. 74–75].
В вопросах формирования инновационной инфра-
структуры на региональном уровне одни исследова-
тели сходятся во мнении, что ее построение должно 
осуществляться на основе кластеров [2] или техно-
парковых структур [3], другие исследователи [4; 5] 
считают, что ее формирование должно быть основано 
на построении взаимосвязей между ее элементами, 
обеспечивая их эффективное функционирование, что 
является наиболее целесообразным в современных 
экономических условиях развития регионов. Выше-
сказанное определяет необходимость разработки кон-
цептуального подхода к формированию инновацион-
ной инфраструктуры с учетом особенностей предла-
гаемых к реализации в регионе инновационных про-
ектов на основе коммерциализации инновационного 
потенциала предприятий ОПК.

Формирование региональной инновационной ин-
фраструктуры, обеспечивающей коммерциализацию 
инновационного потенциала предприятий ОПК, тре-
бует решения следующих задач, определяющих ос-
новные концептуальные положения: проектирование 
объектов инновационной инфраструктуры с учетом 
специфики реализации инновационных проектов  
в рамках коммерциализации инновационного потен-
циала предприятий ОПК; объединение усилий пред-
приятий ОПК и объектов инновационной инфраструк-

туры в достижении ими конечного результата реали-
зации инновационных проектов, основанное на увязы-
вании в единый механизм для решения общих задач; 
обеспечение заинтересованности участников реализа-
ции инновационных проектов в достижении их конеч-
ных результатов; повышение эффективности исполь-
зования инструментов государственного стимулиро-
вания через распределение финансирования на всех 
участников реализации инновационных проектов; 
обеспечение финансовой устойчивости объектов ин-
новационной инфраструктуры региона. Предлагаемый 
концептуальный подход предусматривает объедине-
ние усилий и увязывание в единый механизм субъек-
тов инновационной деятельности для достижения об-
щих целей по реализации инновационных проектов 
региона на основе коммерциализации инновационного 
потенциала предприятий ОПК и основан на следую-
щих положениях: объектом управления выступают 
бизнес-процессы реализуемых в регионе инновацион-
ных проектов; архитектура региональной инноваци-
онной инфраструктуры определяется совокупностью 
бизнес-процессов инновационных проектов региона, 
передаваемых объектам инновационной инфраструк-
туры с целью повышения эффективности инновацион-
ной деятельности в регионе; функционирование объ-
ектов инновационной инфраструктуры и инновацион-
ных предприятий осуществляется на основе их сетево-
го взаимодействия с целью повышения заинтересо-
ванности в реализации бизнес-процессов инновацион-
ных проектов региона и снижения рисков, связанных с 
реализацией инновационных проектов; архитектура 
объектов инновационной инфраструктуры, участвую-
щих в реализации инновационных проектов региона, 
определяется пространственным размещением пред-
приятий ОПК, входящих в интегрированную корпора-
тивную структуру; обеспечение бюджетной эффек-
тивности форм и методов государственного стимули-
рования коммерциализации инновационного потен-
циала предприятий ОПК. Предлагаемая концепция 
позволяет осуществлять не только формирование ин-
новационной инфраструктуры в регионе для решения 
задачи коммерциализации, но и рассматривать ее как 
открытую систему, способствующую реализации ин-
новационных проектов региона предприятиями ОПК, 
входящими в интегрированную корпоративную струк-
туру, а также объектами инновационной инфраструк-
туры региона исследования и других регионов, опре-
деляя состав участников реализации инновационных 
проектов и систему их взаимосвязей. 
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The article deals with the methods of operational-calendar planning of financial flows at an industrial enterprise, 
allowing to increase the investment attractiveness and competitiveness of industrial enterprises. 

 
Keywords: financial planning, cash flow, financial management. 
 
Выполненная работа позволила показать, что раз-

витие производства, улучшение платежеспособности, 
повышение инвестиционной привлекательности не-
возможно без совершенствования системы управле-
ния финансовой деятельностью предприятия.  

Подъем и развитие производства, восстановление 
платежеспособности, повышение инвестиционной 
привлекательности с целью обеспечения конкуренто-
способности выпускаемой продукции в сложных эко-
номических условиях настоящего периода невозмож-
но без совершенствования системы управления фи-
нансовой деятельностью предприятия. Рыночные 
преобразования, изменившие внутреннюю и внеш-

нюю среду функционирования хозяйствующих субъ-
ектов, потребовали уделить больше внимания вопро-
сам управления финансовой деятельностью производ-
ственного предприятия, являющимся важнейшей со-
ставной частью всей системы управления [1; 3]. Ос-
новой совершенствования управления финансовой 
деятельностью предприятия является эффективное 
финансовое планирование, присутствующее на всех 
уровнях планирования. Наряду со стратегическим и 
текущим уровнями планирования все больше внима-
ния уделяется оперативному финансовому планиро-
ванию, которое во многом определяет успешность 
развития и функционирования предприятия. 
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