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СОВРЕМЕННАЯ СТРОИТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:  
АНАЛИЗ С ПОЗИЦИЙ УГРОЗ И РИСКОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

 
Аннотация. Проблема обеспечения экономической безопасности организаций является на сего-

дняшний день очень актуальной из-за весьма противоречивых тенденций, происходящих в российской 
экономике. Масштабный мировой экономический кризис, вызванный новой коронавирусной инфекцией 
Covid-19 и последовавшими ограничительными мерами, вызвал целый ряд негативных тенденций 
в ведущих отраслях экономики, в том числе и в строительстве. 2020 год запомнится тем, что пан-
демия коронавируса и ограничительные меры в связи с ней значительно повлияли на функционирова-
ние всех сфер хозяйствования. В статье автором проведен мониторинг строительной сферы России 
в период трех месяцев жестких ограничительных мер с позиций отражения их влияния на строи-
тельную отрасль. 
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MODERN CONSTRUCTION ACTIVITIES: ANALYSIS FROM POSITION 
OF THE ECONOMIC SECURITY THREATS AND RISKS  

 
Abstract. The problem of ensuring the economic security of organizations is very relevant today because 

of the very contradictory trends taking place in the country. The large-scale global economic crisis caused by 
the Covid-19 coronavirus infection and the associated restrictive measures that followed, caused several 
negative trends in the leading sectors of the economy, including the construction industry. 2020 will be re-
membered for the fact that the coronavirus pandemic and the restrictive measures in connection with it sig-
nificantly affected the functioning of all spheres of economic activity in the national economy. In the article, 
the author monitored the construction industry in Russia during the period of three months of strict restrictive 
measures and reflected their impact on the construction industry. 
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Введение 
Строительство – одна из важнейших отраслей национальной экономики [1-3 и др.]. В результате 
строительной деятельности создаются капитальные объекты, которые выступают в качестве инфра-
структурной основы не только для ведения бизнеса, но и, практически, для всех социальных процес-
сов. Уже на протяжении столетий человек осуществляет свою жизнедеятельность в рамках искус-
ственно созданной среды обитания, материальную основу которой составляют различные капиталь-
ные объекты. В этой связи, закономерным является интерес, проявляемый различными исследовате-
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лями по отношению к строительству. Особенно обострился он в современных условиях в связи с ко-
ронакризисом. 

Рассматривая основные тенденции развития строительного комплекса России на современном 
этапе, стоит начинать с периода времени до пандемии. Еще в 2019 году строительная отрасль остава-
лась крайне зависимой от макроэкономической конъюнктуры. Введение антироссийских санкций, по-
дорожание импортных материалов и комплектующих, ухудшение положения российских предприя-
тий, снижение инвестиционной активности привели к падению спроса на строительство в промыш-
ленном и коммерческом секторах. В меньшей степени негативные макроэкономические тенденции 
затронули сектор жилищного строительства, благодаря господдержке в виде субсидирования про-
центной ставки по ипотечным кредитам в размере 6,5%.  

Однако существенное ухудшение платежеспособности населения в 2020 году (из-за происходящих 
сокращений на рынке труда, снижения заработных плат, обесценивание сбережений и др.) снижает 
чувствительность потребителя к ипотечным условиям: даже при более низкой кредитной нагрузке 
покупатель не может позволить себе покупку жилья в новых экономических условиях. Кризис на 
рынке жилой недвижимости начался еще с конца 2018 года, из-за введения системы проектного фи-
нансирования и механизма использования счетов эскроу [4], пандемия лишь усилила кризисные тен-
денции. 

Пандемия Covid-19 и строительство 
2020 год ознаменовался пандемией новой коронавирусной инфекции Covid-19, а также активными 
мерами федерального и региональных правительств по противодействию ее распространению (рису-
нок 1). Это негативно сказалось на экономической активности, в том числе в строительной сфере 
и в сфере недвижимости. В апреле 2020 г. спрос на жилье упал на 65%, за исключением крупных ре-
гионов. В мае это падение сократилось, до уровня 13-15%. На естественное сокращение спроса нало-
жилось ограничение в доступе к ипотечным кредитам. Банки в условиях пандемии стали отказывать в 
ипотеке значительно чаще: если раньше отказы составляли 3,3%, то теперь – 7% [5]. Если сравнить с 
маем 2019 года, рынок упал в два раза, а у 10 крупнейших компаний в апреле-мае (в самый разгар ка-
рантина) снижение продаж доходило до 30%. 

В связи со сложной экономической ситуацией Российский строительный союз предлагал множе-
ство мер поддержки. Например, было предложено осуществить поддержку крупных производителей 
стройматериалов, в частности заводов по производству железобетонных изделий, что позволило бы не 
увеличивать стоимость их продукции. Также одним из предложений стало сохранение федеральных и 
региональных инвестиционных программ. Союз просил обратить внимание на работу транспортных 
компаний, чтобы избежать сбоя поставок комплектующих изделий, сырья и готовых изделий заказчи-
кам. Строительным производствам также было предложено перейти на вахтовый метод строитель-
ства, разграничив тем самым нахождение работников дома и на строительной площадке (в рамках ан-
тиковидных ограничений). По мнению представителей Союза, хорошей мерой поддержки стала бы 
подготовка каталогов типовых проектов по строительству мобильных медицинских пунктов, госпита-
лей и объектов временного изолированного проживания граждан. 

Меры поддержки бизнеса со стороны государства были оказаны достаточно масштабные [6]. Ко-
нечно, они помогли и строительной сфере. Снижение ипотечной ставки увеличило покупательную 
активность тех, кто хотел приобретать жилье еще до пандемии. По данным Союза строителей, ожида-
ется выдача 1 млн ипотечных кредитов на общую сумму 2,5 трлн рублей. Положительной мерой мож-
но назвать также мораторий на надзорные проверки бизнеса. Например, в Ростовской области этот 
запрет был продлен до 1 октября 2020 года. 

В целом по экономике пик негативных настроений приходился на начало мая 2020 года, при этом 
в строительстве ситуация стала лучше, так как отменили режим нерабочих дней в ряде регионов для 
отрасли (в том числе в Москве и Санкт-Петербурге). Далее, к середине мая деловые настроения биз-
неса стали ухудшаться: индекс бизнес-климата снизился на 0,9 п.п., так как было принято решение 
(после совещания у Президента РФ от 06 мая) о принятия субъектами РФ режима продления нерабо-
чих дней до 31 мая. 

По оценкам Министерства экономического развития Российской Федерации, в апреле ВВП сокра-
тился на 12,1% (к аналогичному периоду прошлого года), на 10,9% произошло сокращение в мае. 
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собствует восстановлению устойчивости экономики [8, 9]. Востребованность мер поддержки очень 
высока, однако эффективность их существенно снижается из-за того, что многие застройщики отме-
чают, что на них эти меры не распространяются. 

 

 
 

Рис. 2. Финансовый климат в строительной отрасли (составлено автором на основе [10]) 
 

 

 
 

Рис. 3. Процесс трансформации экономических процессов под влиянием шоковых изменений 
и их влияние на сжатие внешнего и внутреннего спроса (составлено автором) 

 
Среди мер государственной поддержки в сфере строительства с наибольшим положительным вли-

янием на отрасль застройщики в первую очередь отмечают меры по стимулированию спроса. 
Это введение льготной ипотечной программы, в рамках которой до 1 ноября 2020 года гражданам РФ 
предоставлялись ипотечные кредиты по ставке 6,5% годовых; предоставление государственной гаран-
тии госкорпорации ДОМ.РФ в объеме 50 млрд руб. для приобретения жилья у застройщиков. Приори-
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тетными дополнительными условиями для восстановления строительной отрасли являются: снижение 
налоговой нагрузки, выкуп (изъятие) земельных участков под реновацию, их рекультивация и предо-
ставление на льготных условиях инвесторам, поэтапное раскрытие счетов-эскроу до момента завер-
шения строительства. 

Дополнительными мерами должны стать: (1) отмена страховых взносов с фонда оплаты труда на 
период восстановления; (2) отмена НДС, налога на имущество, земельного налога не менее чем 
на 6 месяцев – это позволит компаниям высвобождать оборотный капитал и направлять его на выпла-
ту заработных плат; (3) включение строительной отрасли в перечень пострадавших отраслей – 
это позволяет снизить риски банкротства и сокращения рабочих мест как в отрасли, так и в смежных 
отраслях, а также снять барьеры, связанные с перебоями в поставках и финансовыми трудностями 
у поставщиков (положительный межотраслевой эффект ожидается в виде сохранения 20,9 тыс. малых 
и средних предприятий и 76,1 тыс. рабочих мест в «соседних» сферах деятельности); (4) развитие 
национальных проектов и форм ГЧП, что позволит обеспечить инвестиционную привлекательность 
практически любому виду взаимодействия публичной и частной стороны, имеющему своей целью 
создание и развитие, например объектов инфраструктуры. 

Проанализировав 100 наиболее перспективных и капиталоемких инициатив в России [11], у которых 
высоки шансы запуститься в ближайшие годы, мы их ранжировали по региональной принадлежности, 
что позволяет выявить поток реальных государственных инвестиций, которые и составили перечень 
национальный перспективных проектов (рис. 4). Планируемые проекты из топ-100 распределились по 
всей стране таким образом: в шести из восьми федеральных округов запланировано от 10 до 23 проек-
тов, в ЮФО – четыре, в СКФО – один, а у двух проектов – по созданию федеральной АСВГК и системы 
мониторинга санкционных грузов – нет территориальной привязки. Одна инициатива из этого списка 
была исключена, из-за намерения властей реализовать ее за бюджетный счет. Речь идет о строитель-
стве моста через Обь в районе Сургута в ХМАО (стоимость оценена в 29,3 млрд руб.) [12]. 

 

 
Рис. 4. Распределение проектов национального перечня по федеральным округам: объем инвестиций, млрд руб. 

(составлено автором на основе данных Infra One Research) 
 

Реализация указанных проектов, в том числе их безусловная бюджетная поддержка способствова-
ла бы скорейшему восстановлению строительной отрасли и преодолению ею кризиса. Требует стиму-
лирования и спрос населения. Для населения ключевыми мерами для увеличения спроса на приобре-
тение жилья могут стать, во-первых, улучшение материального положения через адресные дотации, 
во-вторых, снижение цен на недвижимость, в-третьих, продление и расширение уже упоминавшихся 
нами мер по повышению доступности кредитных ресурсов. 

Таким образом, мы видим, что строительная отрасль, наряду с другими отраслями российской 
экономики, испытала шок от пандемии, что существенно ухудшило экономическое положение отрас-
левых предприятий. В этой связи, для купирования возникших вследствие коронакризиса угроз и рис-
ков для строительных предприятий, укрепления их финансового положения и обеспечения экономи-
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ческой безопасности необходимы не только целенаправленные меры по поддержки самих предприя-
тий, но – главным образом – стимулирование спроса на их продукцию. Такой подход не только позво-
лит быстрее восстановиться после кризиса, но и будет способствовать структурной перестройке 
в строительном комплексе и экономике в целом. 

Заключение 
Макроэкономический шок, вызванный пандемией Covid-19, затронул большую часть отраслей нацио-
нальной экономики, и строительная отрасль не стала исключением. Три месяца жестких ограничи-
тельных мер в течение первой волны коронавирусной пандемии успели причинить отрасли ряд струк-
турных проблем. В целом, на основе опыта предшествующих кризисов [13], становится ясно, что на 
восстановление потребуется не менее двух лет и существенные государственные меры в виде субси-
дий и фискальной поддержки. 

На сегодняшний день проделана большая работа государства по преодолению последствий коро-
накризиса, и строительные компании положительно оценивают уже принятые меры поддержки в сфе-
ре строительства. Наибольшее положительное влияние застройщики отмечают от введения льготной 
ипотечной программы по ставке в размере 6,5%. Также в топ-5 мер государственной поддержки с по-
ложительным влиянием на отрасль входит предоставление государственной гарантии госкорпорации 
ДОМ.РФ для приобретения жилья у застройщиков, что также связано с ожиданиями компаний сжатия 
спроса на жилье со стороны населения – около 14% по итогам 2020 года. 
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