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Annotation. It justifies the need to include in the list 
of professionally important qualities of employees of 
the operational units of the Ministry of Internal Af-
fairs of Russia creative abilities, which, along with 
other abilities, provide quick and error-free decision 
making under conditions of high risk and danger to 
life. Indicated on the integrative relationship between 
all types of professional abilities (organizational, in-
tellectual, physical, communication, etc.) employees, 
which include creative abilities. The concept of crea-
tive abilities of employees of operational divisions is 
formulated. The manifestations of creative abilities of 
the employees of these units are highlighted — the 
generation of new ideas (versions) in the process of 
solving service problems, activity at the stage of the 
implementation of these ideas in their professional 
activities. The main directions for the development of 
creative abilities in the operational units of the Minis-
try of Internal Affairs of Russia are outlined. 

Àííîòàöèÿ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ â 
ïåðå÷åíü ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ ñîòðóä-
íèêîâ îïåðàòèâíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÌÂÄ Ðîññèè 
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå íàðÿäó ñ äðóãèìè 
ñïîñîáíîñòÿìè îáåñïå÷èâàþò áûñòðîå è áåçîøèáî÷-
íîå ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîé ñòåïåíè 
ðèñêà è îïàñíîñòè äëÿ æèçíè. Óêàçàíî íà èíòåãðà-
òèâíóþ ñâÿçü ìåæäó âñåìè âèäàìè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé (îðãàíèçàòîðñêèõ, èíòåëëåêòó-
àëüíûõ, ôèçè÷åñêèõ, êîììóíèêàòèâíûõ è ïð.) ñî-
òðóäíèêîâ, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò òâîð÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè. Ñôîðìóëèðîâàíî ïîíÿòèå òâîð÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé ñîòðóäíèêîâ îïåðàòèâíûõ ïîäðàçäåëåíèé. 
Âûäåëåíû ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ó 
ñîòðóäíèêîâ ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé — ãåíåðàöèÿ íî-
âûõ èäåé (âåðñèé) â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ñëóæåáíûõ 
ïðîáëåì, àêòèâíîñòü íà ýòàïå ðåàëèçàöèè ýòèõ èäåé 
â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îáîçíà÷åíû îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé ó ñîòðóäíèêîâ îïåðàòèâíûõ ïîäðàçäåëåíèé 
ÌÂÄ Ðîññèè. 
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3 ������� ���������
� ���	 � �������-
�	� ��
	��� ���������� ��� ����}����%�� ��-
��8����� ������	���, � �����% ������! — � 
��������	�!�� �	1��� �	����	� ������� � 
��������%. "	 �
����8��� ���! �������	���-
����, ���	��	������, ������	������
� �	-
�	����	 ���������	���� ������� 
�	1�	�, ��-
��������� ���	� ������� ����������� �-
�������� ����	������ ����	�������� ��
�� 
����������	���! ��������	�!��% ���
����-
������!, �������� ����� ���	��1��	�! 
����� ����� ��8���� ������	%7�� �������, 
�	��	�	���	�! � ��	�������	�! �������	���� 
����, ������������	�! � �	������ ����� �	-
����	�! ��� ��������� �������	�. 

+������	 �������� � �	������ ��������� 
��������� ���������� ����	������ ����	�-
������� ����� #34 ���� �����	����� ��-
���� ��� ������
�� ����	 � ������
������ 
�	����. 

"	������ ��7�� ������ ��������	�!��� 
� ��������� ���������, ������� � ����-
����	�!��� �	�	���� �� ���������� � �����-
���	�!��� ������!���� � �����	����� � ���-
�	� 3.". 4��1����	, :.�. '�����	, ".3. '��!-
�����, �.'. #	������, $.&. ~����	, *.�. *��-
�	���	, 3.4. �	������	 � ��. +����	���� ���-
����� ��������� ��������� � �������� 
�������� ������� � ���	������ ����8���-
���	��� ������� � ��������	�!��� ������!-
���� �	�	����	%�� � �	���	� $.2. ��	�!��	, 
3.2. ����	, �.�. $��	���	 :.�. '�����	, 
".3. '��!�����, �.'. #	������, *.�. *���	���	 
� ��. �	��	����	 ����	�!��� ���
�	�� �	���-
��� ��������� ��������� � ���	������� 
�������	 ��7�������� ������� �	������� 
�	��	������ (/. ���	��, <. $���, �. 2�����, 
�. 4���, 3.". 4��1����, #.3. :����	��	, 
�.#. '�8�����	, '. #�8���, �.3. "	�	���, 
�. �����, B.JI. �	����, :.+. /�����, 
".�. 9��7��	, #. =��������	��, :.�. 6������	 
� ��.). 

�����!�	�� ������	��� ��������	�!�� 
�	1��� �	���� ������� � ������ �� �	������ 
� ���������� ����	������ ����	�������� �-
���� #34 ���� �����	����� � �	���	� 
�.#. *���������, #.�. :������	, 3.3. ���	���	, 
3.~. 3	��!��	, �.&. '	�	�	��	, /.�. :.3. �	-
��������	, �.3. &��	8��	, 3.~. 5������	 � ��. 

*���� �������!, ��� �	����  �	������ ��-
�	����� 
������� � ���
��������� �	����� 

������	���, ����7����� �	������� ������-
�	� ��������� ���������, 	 �	�1� �	���-
����% �����!��� �	�	�������� ��������� 
��������� ���������� ��
	��� ���������� 
���, �	 �	���7�� ������ ��������� ������-
�� �� ������%� �	� �����!��� ��������� � 
�������� ��������	�!�� �	1��� �	���� �-
��������� ����	������ ����	�������� #34 
����. 3 �	����� ������	���� �� ������-

�� ����	 ��	���	��� �7�������� �����	� 
��������	�!�� �	1��� �	���� — ������� �	 
������������! (������������!���!, �	�����, 
�����!�	������! � ��.) ��������	�!��� ���-
���!����1. ������	� 0�� � ����������� �	-
�	���� ������!���� ���������� ����	������ 
����	��������, 
�� �������� ������ � ���-
�8������� �������� ��8���� � ������� ���-
��� ������ ���	 � ��	���� ��� 1����, ��-
�	�� ��������	���� �	�������� ��������� 
��������� �	� ��������	�!�� �	1��
� �	��-
��	 �������. +��	
	��, ��� �������	 ������	-
��� � �	������ ��������� ��������� ������� 
��	�����, �����%7�� �	����-������	���
� 
��8����. 

5��! �	���� �	����� �	�!� �	��%�	��� 
� ������������ 	�	���� ������� «��������� 
��������» � �������� ��������	�!�� �	1-
��� �	���� ������� ���������� ����	������ 
����	�������� ����� #34 ����. 

��	��� �	��� �� ������
�� %��������
� 
����	 �.�. ������	, 3.~. 3	��!��	, �.3. 4����	, 
�.#. *���������, #.3. +�������, �.*. 4�8���	 
� ��., ����7����� �������
�	�������� 
���	��% ������!���� ���������� ����	���-
��� ����	�������� #34 ����, ������	%�� 
��8! �����!��� �	�	��������� ��������� 
��������� ���������� (��
���!, 
�����!, 
���
��	�!���!, ��������! �����	���� � ��.). 
/	�, �.#. *��������� � �	����� �������-
�	�!�� �	1��� ������
������ �	���� �-
��������� ������ ��������	�!��� ��8��-
��� � ��������	�!��� 	������� �	����  
��������	�!�� �	������� �7�7������, ��-
��������, �	���!%, ������!���!%. *������-
���! �	���� ��	�	���� ��������	�!��� ��-
��	�	���!��� ������� �	�	����	%�� �� 
�	� �	������ (	���	�!���) ��������	�!��� 
��������2. 3 ������	��� #.3. +�������, 
�.*. 4�8���	 � ��������	�!�� �	1��� �	��-
��	� �����������������
� �
������
� �����	 
������� 	�	��������� ��������, ������� 
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��������%� �����	��� ����1	��� ��1����� 
������!����, ��������	�� ���8���! 	�	���	 
�����	%7�� ������	��� � ����	���	��� ��, 
	����	����! ������ ����	������ ������	���. 
'���� ��
�, ��������� �
������
� �����	 
���1�� �����	�!� 
�����!% � ��7����3. 3 �	-
���� �.�. ������	 ���� ��������	�!�� �	1-
��� �	���� ������� ������%�� ����%7��: 
�������! ��8	�! ��������	�!��� �	�	�� � 
���	����, ������1�	%7��� ������ ����-
�!% �����
� ���	 � ��	���� ��� 1����; ��-
�����! � �������� ���������7���%; �����	� 
�	��������!, ������ ����� � ��������� ��}-
����! ���������% ���	��% ���
���, ����	� 
��� 0��� ������� �	�������4. 

"������ �	 ������	��� �����!��� �	�	�-
������� ����	�	���!��� ������� � ��������� 
���������� ����	������ ����	�������� (
��-
���!, ������	, �	��������!, 	������� � ��.), 
����	���� � ���	�� %��������� ������
�� 
�� ������%� ��������� �������� �	� ��-
���!��� ��������� � �������� ��������	�!-
��� ���������. 

���	���� � �	���	� ������ � ���	�� ��-
����
�� ��������	 � ��������� ���������, 
�����	������� � ���� ������������ �������� 
� ���������. 3 ������������ ������
������ 
������	���� �����	%�� �7�������� ���-
��	�� ��������� ���������: ��������	��� � 
���� ��8���� ���������� �	�	� ����� ����� 
	�	���	 (*.~. �����8����, �.#. #	�%8���); 
�������! � ��������� �	� � �	���� ���� 	�-
������� ������� (3.". 4��1����); ��������-
��	�!�	� 	�������!, ����	%7	� � ��� ���-
������ �������� � ������ ������! �����	-
��� � ������	���!��� �	���� (4.$. $�
���-
����	�); ����������	��� ����� ����� 
(�.3. ~	������); �������! ������	�!� �	� 
���������, �	���! ���������� �
�	�� ����-
1���% ������� ����, ���������	�! ���8��� 
� ���������� �
�	������� ������!���� 
(�.3. +��������); ����	�!��� ��������, 
��������%7�� ���� ��������	 (�.2. #	��	���) 
� ��. 4��
��� ���	��, ������ ����� �� ������ 
� ���, ��� ��������� �������� ���������� 
�� ����������	�!��� � ���� ��������� � 
���������� �������� ��� ��8���� ������� ��� 
� ����� ���� ������!����. 

3 �	����1��� ������
�� ���	���	%� 
�������� ������ ��������!�� ��������� 
��������� � ��������� �%���: �	����� 

�����
�����
� ��8�����, ������� �	��	����� 
�	 ���� �����!��� �	��	���� ��8���� ���-
����� � ����� �	 ������� �7����%7�� �	�-
�	���� (41. 2������); �	���	�!��� ��8�����, 
�������%7�� �	����! ��� �	��� � ����1	�! 
8�	����	���� � �	��	��������	���� ����� 
(<. $���); �%�������� � ��	��, ��	�������� 
��	������� ��1�� �����!���� ���	���� ��	-
���, ����������! �	����� � «���	���� ��� 
��������� ��
�-�� ����
�» (# =��������	��); 
�������! ����� ��	��	�! � ����1�	�! ���� 
(~. /������), ���!  ��	���� — ����� ��
	�-
���, ��������� ����� 	���	���  ��8	���� 
��������� (:. /�����), �������! ��������-
�	�! ��������� � �������! � ����������	-
��% ���!8�
� ��������	 	���	��� (*. #��-
���) � ��. ;	����1��� ������ �����	%�, ��� 
��������	���� � ��������� ���	�� ��1�� 
����: ��8! �	� ��������	��� ���
� ���	, 
������� ��1�� ��� ����� �����, ���	�! ���-�� 
�����. 

3 ����������� ������� ��������	�!-
��� ������!���� ���������� ����	������ 
����	��������, ���	����  ����� � ��	��-
�!%, ���������� ��������� ��������� ���-
�	�	��. 3 �����!�	�� ������������ � �����-
����% ��1����� �	�	� � ������� ����8����� 
�������������, �������� �������	���
� 
�	����
� �������, ������	������� ��������-
������� ��������� ���	� ����
�	����	� ���! 
��1�� ���� ���	�� ��������	�!��� ����-
����� (��
	���	������, ����������	�!���, 
���������, ��������	������ � ��.), � ��	� 
������� ������ ��������� ��������. +��	-

	��, ��� �����! ���	1������ ��������� 
��������� � �	1��
� ��������	 �	������ � 
��� ��������	�!��-������
������ �������-
��� �������. /��������� � ������������ ���-
�	�!���� ���������� �����	��! ��
���	���� 
�7���  �.4. +������, �.&. '�8��, 3.3. ~	�
�, 
3. =�	���, 6. 3	
��, 3. 2���	��� � ��. 

/�������� �������� ���������� ����	-
������ ����	�������� �������%�� �� ���!�� � 

����	��� ����� ���� (��� �����1���� ����� 
������8��8�
� ��	���	��8����, ���	��� ��-
����
�����
� �������	 ��������	���
� ���	 
� ��.) � �����, �� � � 	��������, ����������� 
0��� ���� � ����� � ��1����% ������!���!. 

+� �����!�	�	� 0���������	�!��
� ���-
���	��� 3.4. �	������	, �	������ ��������� 
��������� ��7�������� ����� ��������� 
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��������	�!��� � ����	������� ���	������5. 
���! ���� � ��������	��� � ���������� ����	-
������� ���	������ ���� ����	�������, �.�. 
������ ������������ ����� ������ ���-
����, ������� ������ � ��	� ��������	�!-
��� ������!����. 3������ ������� �	��	���-
��� �	������ ��������� ��������� � �-
��������� ����	������ ����	��������. 3�-
������, 0�	 ���������	��� ���������� �����-
���	�!��� ���	��� �	 ������� �	������ ���	-
���	���!��� ��
	���	��� #34 ����, 
�� ���-
�	%7��� ���������� �	��� � �����������-
���	�! �� �����1���, 	�
���������� �������6 
� ���	��	����� �	��	��� �� ��8����. "	 �	��� 
�	������ �	1�� ��7������! ����������% 
�	����7, �	��	������% �	 ����	��� ���	��	�� 
� ��8	������ ���	�	���� ��� ���
��	�!��� 
����, �����, �����, �������� ��8���� � ��. 
3�-������, 	�������! ����	%7���, ������� 
���	�	%� ��������� �������	��� � ��
�� 	-
��������!�� �	����	�! ��������� ������-
��, 	 �	�1� 	�������! ���������� � �����-
���	�!��� ������!����. 3-����!��, ��������-
���! ���������� � ��������% ������!���!, 
��	��� � ������	� «��� � ~��	», «��� � +�-
��», «#�������� ����� �����» � ��. *������ 
�������!, ��� � �	��� ������	�, �	� ��	����, 
��	���%� ���������, ������� �����	%�� 
���������� ���������� � ������1	%� �� 
����8������	�!. 3-���������, �����	��	����-
�	� �	���	 ������
�� ��
	��� ���������� ��� � 
����� �	������ ��������� ��������� ��� 
����7� ���������%7�� ���� � �������. 

/	��� ���	���, ����������� ������������ 
	�	��� �	���, ��������� ���������! ��������� 
�������� ���������� ����	������ ����	�-
������� �	� ��������	�!�� ���	1����� ���-

�����	�!�� �	1��� �	����� �������, �����-
��%7��� � ���	��	����� � 0���������� ��-
8���� ����� �	�	� ��� ������� �������-
�	�!��� ������!����, ����8	%7�� �����	��% 
� 0��� ������!����. /�������� �������� 
���������� �������%�� �	� � 
����	��� ��-
��� ���� (�����), �	� � � 	������� �� ��	���	-
��� � ����	�����-��1����� ������!����. 
4	�!���8�� ������	��� ����� �	��	����� �	 
�	��	����� � ��	���	��% 	������� ���
�	��� 
 ���!% �	������ ��������� ��������� � 
���	���� #������
� ����������	 #34 ��-
�� ����� 3.6. '�����. 
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