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Аннотация. Статья посвящена пробле-
мам инновационного развития предприятий 
ракетно-космической промышленности. 
Несмотря на значительный вклад отрасли               
в отечественную экономику, приходится 
констатировать, что сегодня она утратила 
позиции лидера мирового рынка космиче-
ских услуг и остается конкурентоспособной 
лишь в сфере создания средств вооруже-
ния. Для повышения конкурентоспособно-
сти ракетно-космической промышленности 
необходимы кардинальные преобразования 
на основе инноваций: конкретизация про-
грамм развития под перспективные зна-
чимые цели; совершенствование системы 
управления; обновление производственно-
го аппарата; развитие своей электронной 
компонентной базы; создание эффективной 
системы подготовки и мотивации сотруд-
ников предприятий отрасли. 
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Abstract. The article is devoted to the 
problems of innovative development of rocket 
and space industry enterprises. Despite the 
significant contribution of the industry to the 
domestic economy, it must be stated that today 
it has lost its position as the leader of the global 
space services market and remains competitive 
only in the field of weapons creation. In order to 
increase the competitiveness of the rocket and 
space industry, fundamental transformations 
based on innovation are needed: concretization of 
development programs for promising significant 
goals; improving the management system; 
updating of the production set; development of 
its electronic component base; creation of an 
effective system of training and motivation of 
employees of industry enterprises.
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Введение. В современных условиях 
уровень развития инновационной деятель-
ности является индикатором состояния 
всей экономики, а также ключевым факто-
ром ее успешности и конкурентоспособ-
ности. Анализ нормативно-правовой базы 
инновационного развития1-6 позволяет за-
ключить, что данное понятие базируется на 
основных категориях, взаимосвязь которых 
отражена на Рисунке 1.

Оценка состояния экономики страны по-
зволяет предположить, что Россия обладает 
полным спектром исходных предпосылок 
для инновационного развития. Мы рас-
полагаем природными и технологическими 
факторами, достаточными для обеспечения 
стабильного наукоемкого роста. Уровень 
научного потенциала и образованности на-
селения может служить отправной точкой 
для построения экономики знаний, осно-
ванной на высокотехнологичном производ-
стве с преобладанием интеллектуального 
труда. Имеются и перспективные научные 
заделы в различных отраслях производства, 
главным образом связанных с оборонно-
промышленным комплексом. Несмотря на 
относительное падение масштабов иссле-

дований и разработок, в стране есть про-
рывные исследования и решения в области 
критических технологий практически по 
всем направлениям шестого технологиче-
ского уклада, таким как нано- и биотехно-
логии, глобальные информационные сети, 
транспортные и авиационно-космические 
технологии, рациональное природополь-
зование, энергетика и энергосбережение.            
В Таблице 1 представлены российские раз-
работки по направлениям шестого техно-
логического уклада, соответствующие или 
опережающие мировой уровень.

Ракетно-космическая промышленность 
(РКП) вносит значительный вклад в обе-
спечение национальной безопасности 
и является одной из наиболее развитых 
и конкурентоспособных отраслей про-
мышленности отечественной экономики.               
Ее перспективы определены Федеральной 
космической программой России на 2016-
2025 годы, направленной на поддержку раз-
вития отечественной ракетно-космической 
техники; фундаментальных космических 
исследований; перспективных технологий; 
наземной космической инфраструктуры; 
перевооружение и развитие предприятий 

 

 

 Рисунок 1. Современное содержание понятия инновационное развитие
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Таблица 1.

Отечественные разработки, соответствующие или опережающие мировой уровень7,8

Направление шестого 
технологического 

уклада

Разработки, опережающие 
мировой уровень развития

Разработки, соответствующие 
мировому уровню развития

Глобальные 
и нформационные сети

технологии производства 
программного обеспечения

биоинформационные технологии

Нанотехнологии - технологии создания биосов-
местимых материалов;
- технологии создания мем-
бран и каталитических систем

- технологии создания и обработки полимеров и 
эластомеров;
- технологии создания и обработки кристалличе-
ских материалов;
- технологии создания и обработки композицион-
ных и керамических материалов

Рациональное 
природопользование

- технологии мониторинга и 
прогнозирования состояния 
атмосферы и гидросферы;
- технологии оценки и 
прогнози-рования состояния 
литосферы и биосферы

- технологии снижения риска и уменьшения по-
следствий природных и техногенных катастроф;
- технологии переработки и утилизации техноген-
ных образований и отходов;
- технологии экологически безопасной разработки 
месторождений и добычи полезных ископаемых

Биотехнологии - технологии биоинженерии;
- биокаталитические, биосин-
тетические и биосенсорные 
технологии

- биомедицинские и ветеринарные технологии жиз-
необеспечения и защиты человека и животных;
- геномные и постгеномные технологии создания 
лекарственных средств;
- технологии экологически безопасного ресурсос-
берегающего производства и переработки сельско-
хозяйственного сырья и продуктов питания

Энергетика
и энергосбережение

- технологии атомной энер-
гетики, ядерного топливного 
цикла, безопасного обращения 
с радиоактивными отходами 
и отработанным ядерным то-
пливом;
- технологии водородной энер-
гетики

технологии создания энергосберегающих систем 
транспортировки, распределения и потребления 
тепла и электроэнергии

Транспортные 
и авиационно-
космические 
технологии

- технологии создания новых поколений ракетно-
космической, авиационной и морской техники

космической отрасли9.  
Прогресс РКП тесным образом связан 

с конкурентоспособностью и инновацион-
ным развитием Российской Федерации в 
целом. Наряду с ядерной энергетикой, био-
технологиями, системами искусственного 
интеллекта отрасль участвует в формиро-
вании нового технологического уклада и 
служит базой для инициирования и реали-
зации инновационных проектов националь-
ного и международного масштаба. Создан-
ный в СССР несколько десятилетий назад 
научно-технологический задел до сих пор 
обеспечивает конкурентоспособность оте-
чественной космонавтики на мировом рын-
ке и вносит весомый вклад в ВВП страны.

Предприятия отечественной РКП об-
ладают уникальными инновационны-
ми разработками и достаточно неплохой 
материально-технической базой в сравне-
нии, например, с предприятиями граждан-
ского машиностроения10. Отличительными 
признаками отрасли являются высокая сте-
пень кооперации и концентрации произ-
водства. Выпускаемая продукция является 
весьма наукоемкой, т.к. стоимость выпол-
няемых НИОКР сопоставима по стоимости 
с объемом выпускаемой продукции11. Как 
показывает мировой опыт, наибольшего 
успеха на мировом рынке достигают госу-
дарства, которые опираются на применение 
высоких технологий.
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В современных условиях космос и все, 
что с ним связано, представляет собой высо-
корентабельный бизнес. При этом затраты на 
запуски ракет и поддержание работы спут-
ников составляют малую долю от общего 
объема космических услуг. В целом годовой 
объем мирового рынка этих услуг оценива-
ется примерно в 400 млрд долларов и рас-
тет на 5% ежегодно. По прогнозам, к 2030 
году данный рынок может вырасти до 1,5 
трлн долларов. Прибыль компаниям, поми-
мо продажи вооружения, приносят запуски 
спутников, навигационные услуги, системы 
глобального позиционирования, обеспече-
ние связи и телекоммуникаций, дистанцион-
ное зондирование поверхности Земли, услу-
ги по развитию альтернативной энергетики 
и ядерной медицины. Например, в 2018 году 
из 79 запущенных гражданских космиче-
ских аппаратов 42 предназначены для дис-
танционного зондирования Земли, а 15 – для 
телекоммуникаций12. На Рисунке 2 представ-
лена структура доходов, получаемых от раз-
личных видов космических услуг.

Кроме того, значительный эффект при-
носят инновации, изначально разработан-
ные для космоса и впоследствии внедрен-
ные в другие отрасли промышленности.                         
Например, телескоп "Хаббл" создавался 
исключительно с целью проведения астро-

физических исследований. В то же время 
разработанные для него технологии пере-
дачи данных с орбиты были использованы 
при изготовлении аппаратуры сотовой свя-
зи и за непродолжительный период време-
ни окупили все расходы, связанные с созда-
нием телескопа14. В настоящее время более 
80% доходов от космической деятельности 
приходится на навигацию, связь и телеком-
муникацию, туризм и метеонаблюдение. 
Создание ракетно-космической техники и 
инфраструктуры приносит менее 20% дохо-
дов, и можно предположить, что с каждым 
годом процентная составляющая этих дохо-
дов будет уменьшаться.

На современном этапе развития косми-
ческой деятельности происходит ее карди-
нальное преобразование, появляются новая 
техника и технологии, направленные на 
решение конкретных задач. Все большее 
распространение находит внедрение до-
стижений военного космоса в граждан-
скую промышленность и наоборот. Однако 
приходится констатировать, что сегодня 
отечественная РКП конкурентоспособна                         
в сфере создания средств вооружения, но не 
является лидером космонавтики на миро-
вом рынке в целом. На совещании по вопро-
сам финансирования и развития космиче-
ской отрасли, состоявшемся 2 ноября 2020 

Рисунок 2. Структура доходов, получаемых от различных видов космических услуг13
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года, Президент России В.В. Путин выра-
зил недовольство срывом сроков утвержде-
ния космических программ и действиями                 
Госкорпорации "Роскосмос"15. 

В Таблице 2 представлена доля отече-
ственной РКП в различных сегментах ми-
рового космического рынка.

Как видно из данной таблицы, отрасль, 
помимо вооружения, занимает неплохие по-
зиции в пилотируемой космонавтике и кос-
мическом туризме. Негативная тенденция 
складывается в оказании пусковых услуг. 
Еще недавно отечественная РКП была ли-
дером в данном сегменте, а в настоящее 
время занимает лишь 3 место (Таблица 3). 
Кроме того, пусковые услуги чаще всего 
оказываются зарубежным заказчикам, а не 
российским. Негативный отпечаток на дан-
ный сегмент космического рынка накла-

дывает высокая доля аварийных запусков 
(в Таблице 4 рассмотрен период 2010-2019 
годов). Как показывает анализ катастроф, 
неудачные запуски во многом связаны с ха-
латностью персонала, обусловленной низ-
кой мотивацией.

Отставание в развитии новых техно-
логий приведет к потере сектора туризма 
и дальнейшему снижению доли на рынке 
пусковых услуг. В настоящее время отече-
ственные предприятия РКП имеют су-
щественные не использованные резервы                                               
в создании спутников дистанционного зон-
дирования земли, гидрометеорологического 
и картографического назначения, средств 
связи, новых типов ракетоносителей и тех-
нологий. Но по общему количеству спутни-
ков на орбите Россия также уступает США  
и Китаю (Таблица 5).

Таблица 2.

Доля отечественной ракетно-космической промышленности в различных сегментах мирового 
космического рынка13

Сегмент
космического рынка

Конкуренция Доля РКП
России, %

Характеристика состояния 
РКП России

Военный космос На уровне тактико-технических 
характеристик

30-40 Устойчивое

Навигация Отсутствует, т.к. национальные 
рынки закрыты

20-25 Есть небольшое отставание

Пилотируемая 
ксмонавтика

Пока слабая, в перспективе 
серьезная

90 Передовые позиции

Пусковые услуги Серьезная 15 С каждым годом позиции теряются
Новые секторы
(туризм и другие)

Пока слабая, в перспективе 
серьезная

95 Прогнозируется потеря рынка

Таблица 3.

Количество успешных космических запусков по странам за период 2010-2019 гг.16,17,18

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ЕС 6 7 10 7 11 11 9 10 11 9
Индия 1 3 2 3 4 5 7 5 7 6
Китай 15 19 19 14 16 19 21 12 38 34
Новая Зеландия 3 6
Россия 30 28 23 30 31 23 18 15 16 22
США 15 17 12 19 22 18 22 27 31 21
Япония 2 3 2 3 4 4 4 6 6 2
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Таблица 4.

Доля аварийных запусков 
за период 2010-2019 гг.16,17,18

Страна, 
группа стран

Доля аврийных запусков, %

ЕС 0
Индия 6,67
Китай 3,77
Россия 5,97
США 2,39
Япония 2,78

Таблица 5.

Страны-лидеры по колическтву спутников
на орбите19

Страна Количество спутников 
на орбите

Аргентина 14
Великобритания 54
Германия 29
Индия 54
Испания 17
Канада 37
Китай 280
Люксембург 33
Россия 147
США 830
Япония 75

Правда, американское NASA, как и         
отечественная Госкорпорация "Роскосмос", 
также утрачивает свои лидирующие по-
зиции. Например, ракета "SLS" и корабль 
"Orion" к полетам еще не готовы, несмотря 
на то, что на их разработку были потрачены 
гигантские средства. Правда, американское 
NASA, как и отечественная Госкорпорация 
"Роскосмос", также утрачивает свои лиди-
рующие позиции. Например, ракета "SLS" 
и корабль "Orion" к полетам еще не готовы, 
несмотря на то, что на их разработку были 
потрачены гигантские средства. 

За последние годы серьезного прогресса 
и успеха добились частные американские, 
китайские, европейские компании, которые 

предлагают новые подходы и технологии, 
направленные на дальнейшее освоение кос-
моса. Примерами являются продукт ком-
пании И. Маска "SpaceX" – ракета "Crew 
Dragon" и продукт китайской компании 
"LinkSpace"– многоразовая ракета "RLV-
T5". Разработанные США и Китаем косми-
ческие системы обеспечивают более высо-
кую вместимость космонавтов и полезную 
грузоподъемность. Возвращение первой 
ступени ракеты-носителя в район старта 
обеспечивает возможность ее дальнейшего 
использования и тем самым позволяет сни-
зить стоимость полетов в несколько раз20. 
Кроме того, подобные запуски способны 
в целом изменить рынок космонавтики.            
Например, может стать не нужной между-
народная космическая станция, т.к. каждый 
аппарат, летящий на орбиту, сам окажется 
способным выполнить ее функции.

В отличие от проектов США и КНР тя-
желая отечественная ракета "Ангара-А5", 
предназначенная для доставки тяжелых 
грузов, пока так и не начала свои полеты. 
Новая российская ракета "Орел", схожая по 
своим характеристикам с "Crew Dragon", 
совершит свой первый пилотируемый по-
лет в лучшем случае в 2025 году. Но к тому 
времени могут начаться пилотируемые по-
леты "Starship" И. Маска, у которого вторая 
ступень совмещена с кораблем и пассажи-
ровместимость планируется до 100 человек, 
что кардинальным образом поменяет рынок 
космического туризма и окончательно за-
кроет эпоху стационарных орбитальных 
станций. Конечно, можно возразить, что 
пока отсутствует достаточный опыт по-
вторных запусков и подготовки возвращае-
мых элементов к последующим запускам.                                                 
Поэтому говорить о снижении затрат пока 
рано. Но вектор дальнейшего развития 
ракетно-космической промышленности за-
дан не нами, есть отставание от "SpaceX" 
минимум на 4 года, что означает дальней-
шую потенциальную потерю конкуренто-
способности и лидирующих позиций оте-
чественной космонавтики при отсутствии 
ответных мер и действий. В современных 
условиях необходимо создание техноло-
гий и аппаратов, отвечающих конкретным 
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целям. В случае же ориентации только на 
доставку грузов на околоземную орбиту, 
как это происходит в данный момент, доля 
России на глобальном рынке космических 
услуг будет постоянно снижаться.

В международной практике одним из 
показателей эффективности космической 
деятельности считается индекс космиче-
ской конкурентоспособности (SCI), кото-
рый определяет положение того или иного 
государства в сфере космонавтики. Отчет 
по этому показателю с 2008 года ежегод-
но публикуется американской консалтин-
говой компанией "Futron Corporation".                                   
С каждым годом активных участников рын-
ка космических услуг становится все боль-
ше. Заметную роль начинают играть такие 
страны, как Япония, Иран, Индия, Канада, 
Израиль, Южная Корея, которые, несмотря 
на процессы глобализации, находят эффек-
тивные меры по защите своих инноваци-
онных разработок. Российская Федерация 
пока стабильно удерживает 3 место в мире. 
За непродолжительный период времени 
рынок космических услуг прошел путь от 
монополии и олигополии к достаточно кон-
курентному рынку. Основными составляю-
щими индекса являются эффективность 
правительства (40%), эффективность соб-
ственно отрасли (40%) и эффективность 
человеческого капитала (20%).

Для отечественной РКП все острее 
встает вопрос использования в своей дея-
тельности новых высоких технологий. 
Обеспечение инновационного развития 
отрасли является необходимым усло-
вием повышения ее конкурентоспособ-
ности на мировом рынке космических 
услуг. В современных условиях рост ВВП 
и дальнейшее развитие отeчественной 
экономики возможны только в условиях 
инновационно-ориентированного экспор-
та. Для создания долгосрочных преиму-
ществ РКП на мировом рынке необходи-
ма новая инновационная модель отрасли, 
направленная на решение этой задачи.                                                                                 
Во многом потеря лидирующего положе-
ния отрасли обусловлена кризисным со-
стоянием отечественной экономики в 90-х 
– начале 2000-х годах. Несмотря на срав-

нительно эффективное функционирование 
отечественной РКП в нынешний период 
времени, назрела необходимость карди-
нальных преобразований на основе инно-
вационного развития. За последние годы 
отрасль перестала быть серийной. Сегодня 
основными проблемами инновационного 
развития РКП являются:

- нестабильная экономическая ситуация, 
вызванная санкциями и пандемией, вслед-
ствие чего происходит падение доходов фе-
дерального бюджета и сокращение затрат на 
федеральную космическую программу21;

- сохранение созданной еще во време-
на Советского Союза организационно-
технологической структуры, которая 
обусловливает несоответствие производ-
ственной базы современным требованиям 
разработки и производства высокотехноло-
гичной продукции;

- снижение качества поставляемой                 
на мировой рынок продукции РКП, которое 
влечет за собой потерю рынков;

- устаревшие технологические процес-
сы, имеющие следствием низкую эффек-
тивность производства и высокую цену;

- отсутствие капитальных вложений              
в техническое перевооружение, обусловли-
вающее износ основных фондов;

- отставание в развитии микроэлектро-
ники и вычислительной техники, вызываю-
щее серьезную зависимость от импортных 
комплектующих;

- значительный отток высококвалифици-
рованных научных, инженерных и рабочих 
кадров, приводящий к старению персонала 
и к его физическому дефициту.

Одной из особенностей РКП является тот 
факт, что, по сути, единственным заказчиком 
ее продукции и услуг является государство. 
Крупные частные венчурные и иные ком-
пании не стремятся вкладывать средства                                                                                     
в развитие ракетно-космической промыш-
ленности ввиду высоких рисков и длитель-
ных сроков окупаемости вложений. В зару-
бежных странах доля частных инвесторов            
в космических проектах составляет 60-70%, 
тогда как в нашей стране речь идет о еди-
ницах процентов. Поэтому, как правило, 
проблемы недостатка оборотных средств и 
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кредитования предприятий РКП решаются 
с помощью государства и силами банков с 
государственным участием. По финанси-
рованию космических программ Россия 
(2,19 млрд $) существенно уступает Китаю 
(4 млрд $.) и значительно отстает от США 
(20,7 млрд $)22. Фактическое отсутствие 
государственно-частного партнерства также 
негативным образом сказывается на иннова-
ционном развитии РКП, в то время как взаи-
модействие с различными институциональ-
ными инвесторами могло бы существенным 
образом повысить инновационную состав-
ляющую в деятельности данной отрасли. 

На наш взгляд, одна из самых существен-
ных проблем все более увеличивающего-
ся отставания в инновационном развитии 
отечественной РКП – это отсутствие со-
временной системы мотивации персонала. 
Во многом положения программы развития 
отечественной космонавтики носят деклара-
тивный характер, что не стимулирует при-
тока в отрасль перспективной молодежи.                        
В целом отсутствует глубокое понимание 
направлений дальнейшего развития РКП. 
Это же самое можно сказать и про NASA.               
В отличие от вышеназванных организаций 
успех И. Маска во многом обусловлен моти-
вацией его сотрудников, ориентированных 
на достижение сложных, но амбициозных 
целей. Он хочет не доставки грузов и тури-
стов на МКС или запусков дополнительных 
спутников, а высадки на Марс. И для дости-
жения этой цели уже сегодня решает задачи 
другого уровня сложности, что обусловлива-
ет создание и внедрение инновационных раз-
работок нового уровня. Достижение целей 
и мотивация переплетены тесным образом. 
Чем труднее и сложнее поставленная цель, 
тем сильнее мотивация. Именно мотивация 
является фактором, определяющим движе-
ние и достижение поставленных целей.

Сегодня конкуренция между государ-
ствами в космической сфере смещается                   
с уровня объемов продаж продукции и услуг 
в сторону конкуренции инноваций, обуслов-
ленных достижениями фундаментальной и 
прикладной науки, системой образования, 
государственным управлением, высокотех-
нологичным производством, менталитетом 

сотрудников и т.д. Основу конкурентоспо-
собности отрасли создает инновационный 
процесс.23 Конкурентоспособность и ин-
новационность РКП невозможны толь-
ко за счет увеличения финансирования.                                                      
Необходимы: конкретизация программ раз-
вития под перспективные значимые цели; 
совершенствование системы управления 
отраслью; обновление производственной 
базы; развитие отечественной радиоэлек-
троники; создание эффективной системы 
подготовки и мотивации сотрудников пред-
приятий отрасли.

Заключение. Все эти цели подчеркива-
ют тот факт, что ведущую роль в инноваци-
онном развитии РКП играют человеческий 
капитал и условия для его формирования, 
развития и рационального использования. 
Как показывает практика, в любых эконо-
мических системах решающими фактора-
ми, обусловливающими достижение по-
ставленных целей, являются человеческие 
идеи и возможности. Именно человек, его 
интеллект, знания становятся факторами 
конкурентоспособности и инновационного 
развития предприятий и организаций. Поэ-
тому для отрасли одной из первоочередных 
задач, требующих решения, является соз-
дание и внедрение эффективной системы 
мотивации высококлассных специалистов. 
Развитие человеческого капитала позволит 
нарастить творческий потенциал отрасли и 
тем самым создаст условия для высокотех-
нологичной, конкурентоспособной на ми-
ровом рынке продукции (оказание услуг) 
на постоянной основе и на длительную 
перспективу.
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